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Sammanfattning

Forskolenamnden har fortsatt det prioriterade utvecklingsarbetet for att
starka kvaliteten och likvardigheten for barnen i Malmo stads forskolor.
Barn uttrycker att trygghet, goda relationer till vuxna, lek, god mat samt
kreativa och rofyllda miljoer ar viktiga for att forskolan ska kénnas trygg och
utvecklande. Medarbetarnas forutsattningar nar det galler arbetsplatsens
samlade kompetens och arbetsforhallanden ar en viktig del av arbetet.

Uppfdljningen visar pa positiv forflyttning pa flera omraden. Andelen
férskollarare har totalt sett fortsatt att 6ka, vilket starker forutsattningarna
for undervisning pa vetenskaplig grund, systematiskt kvalitetsarbete och
kollegialt 1arande. Aven andelen barnskétare med formell utbildning har
hojts, vilket starker den formella kompetensen i arbetslagen.
Forskningsbaserade kompetensutvecklingsinsatser har genomforts inom
bland annat barns sprakutveckling, tillgangliga Iarmiljéer och
professionsutveckling.

Nya rektorsomraden och befattningsbeskrivningar for rektorer och
bitradande rektorer infordes i borjan pa aret. Det ska skapa mer lika
férutsattningar mellan forskolor, starka det utbildningsnara ledarskapet och
forbattra mojligheterna att anvanda resurser och kompetens utifran barnens
behov. Vidare inférdes en ny befattningsbeskrivning for forste forskollarare,
vilket bland annat 6kar andelen férskollarare i undervisning och utbildning.

Aven samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet samt
uppsodkande arbete har varit fortsatt prioriterat. Att fler barn tar del av
férskolans utbildning och att barnens narvaro i férskolan framjas har varit
centrala delar av detta arbete. Samverkansmodellen Trygga barnet och
socionomer i forskolan, liksom familjecentraler, dppna forskolor och
férskolelotsar har haft en viktig roll i det férebyggande arbetet.
Socioekonomiska skillnader och férskolornas majligheter att fullt ut
kompensera for barns olika uppvaxtvillkor ar dock fortsatta utmaningar.

Anpassningsarbete till foljd av det minskande barnantalet ar nédvandigt fér
att langsiktigt sakerstalla en hallbar ekonomi, men staller stora krav pa
forskolor och stodfunktioner i arbetet med lokal- och bemanningsplanering.
Under perioden avvecklades sju forskolor och anstallningsstopp for
barnskoétare och pedagoger med inriktning forskola samt utdkad
vakansprévning for samtliga tjanster infordes. Arbetet borjar fa genomslag,
vilket innebar att bade utfall och prognos for personalkostnader har
forbattrats jamfort med varens ekonomiska prognos.

Namndens resultat for perioden visar ett dverskott om 39,4 mnkr. Antalet
barn i namndens malgrupp bedéms understiga den befolkningsprognos
som ligger till grund for arets budgettilldelning. Det innebar lagre kostnader
an budgeterat. Samtidigt visar de kommunala férskolorna en negativ
budgetavvikelse for perioden. Detta till foljd av farre inskrivna barn ar
budgeterat. For helaret prognostiseras ett éverskott pa 40,0 mnkr jamfort
med budget.
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Utveckling av verksamheten

Utvecklingsarbete for starkt kvalitet och 6kad likvardighet
Forskolenamndens kunskaper om hur barn ser pa sin forskola och vad som
ar viktigt for att de ska uppleva forskolan som en trygg och utvecklande
miljé har férdjupats under perioden. Barnens roster i det systematiska
kvalitetsarbetet och i varens dialoger med namndens foértroendevalda visar
att trygghet, nara relationer till vuxna, lek, god mat samt kreativa och
rofyllda miljéer ar viktiga delar av en bra férskola. Dessa perspektiv ger
vardefulla insikter och bidrar till att nyansera och bredda underlagen i
namndens utvecklingsarbete.

Arbetet med att utveckla kvalitet och likvardighet i Malmé stads férskolor
har fortsatt med utgangspunkt i kunskaperna fran det systematiska
kvalitetsarbetet. Barnens majligheter till larande och utveckling ar beroende
av att de mots av narvarande och kompetent pedagogisk personal som kan
anpassa undervisningen utifran barnens behov, erfarenheter och intressen.
En hog pedagogisk kompetens i arbetslagen ar darfér avgérande for att
skapa en trygg, stimulerande och larorik utbildning. Perioden uppvisar flera
exempel pa positiv forflyttning.

Samtidigt skiljer sig forutsattningarna fér barnen at mellan olika delar av
Malmg, vilket praglar férskolornas vardag. Barnens behov varierar mellan
olika forskolor, vilket kraver att verksamheten behéver anpassas genom att
exempelvis fordela kompetens och resurser pa olika satt samt utveckla
larmiljder och arbetssatt for att ge barnen basta majliga stod. Att
forskolornas grundforutsattningar skiljer sig at bekraftas i varens
Léagesbedémning - férutséttningar och tema. Arets tema visar hur
samhallsstrukturer och bostadssegregation aterspeglas i forskolan och hur
det paverkar forskolornas forutsattningar att arbeta kompensatoriskt.

Forskollararnas forutsattningar att leda de pedagogiska processerna och
stodja arbetslagens arbete med att tolka och omsatta laroplanens mal i
utbildning och undervisning har varit en central utgangspunkt. Samtidigt har
nationella forvantningar kopplat till forskollararnas uppdrag tagit sig uttryck i
flera aktuella utredningar och férslag. | Tid fér undervisningsuppdraget
(SOU 2025:26) foreslas bland annat att planering och uppféljning ska
regleras som en del av undervisningsuppdraget for férskollarare.
Utredningen Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad
lararutbildning (SOU 2024:81) innebaér i sin tur nya och 6kade krav pa
kompetens, ansvarsférdelning och organisering inom férskolans utbildning.

For att det lokala utvecklingsarbetet pa varje forskola ska fa effekt i arbetet
med barnen kravs ett utbildningsnara pedagogiskt ledarskap. Periodens
genomgripande arbete med att implementera nya rektorsomraden och nya
befattningsbeskrivningar fér rektor och bitradande rektor ar viktiga delar i
detta arbete. Vidare galler fran borjan av aret en reviderad
strukturersattningsmodell, som ocksa den syftar till att starka
forutsattningarna for det kompensatoriska arbetet. Aven nar det galler
rektors foérutsattningar finns ett nationellt fokus. Under perioden
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presenterades Rektor i fokus — férutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap
(SOU 2026:4) som bland annat innehaller forslag for att starka rektorers
pedagogiska ledarskap.

En viktig del av utvecklingsarbetet har handlat om att starka
forutsattningarna for tvarprofessionella analyser dar rektorer och
stodfunktioner tillsammans bidrar med perspektiv och underlag utifran sina
respektive uppdrag och ansvarsomraden. Detta for att skapa en gemensam
forstaelse for forskolornas utmaningar i det lokala utvecklingsarbetet och
tillsammans starka forutsattningarna for enheternas utveckling, exempelvis
genom kompetenshdjande insatser och behovsstyrt stéd i samverkan med
férskolans ledning.

Nara samverkan med universitet och hégskolor har varit fortsatt central for
att mota de krav som stalls pa en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Det nationella professionsprogrammet ar
en viktig del i arbetet med att sdkerstalla en likvardig, systematisk och
forskningsbaserad kompetensutveckling fér férskollarare och rektorer.

Genom ULF-avtal (Utbildning, Larande, Forskning) med Malmé universitet
och deltagande i skolhuvudmannens forskningsinstitut (Ifous) har
pedagogisk personal och ledning kunnat medverka i praktiknara forskning
och utvecklingsinsatser, vilket bedéms bidra till att forsta, vardera och
anvanda forskningsbaserad kunskap. Arbetet har bland annat omfattat
forberedelser for ett antal rektorsomradens deltagande i Ifous forsknings-
och utvecklingsprogram Férskollérares ledarskap.

Arbetet for att utveckla maltidskvaliteten har fortsatt inom ramen fér den
samlade maltidshanteringen. Fokus har legat pa att starka kvalitet och
kompetens, bade i dvergripande maltidsfragor och i den dagliga
maltidsverksamheten pa forskolorna. En del av arbetet har handlat om att
fortydliga grunduppdraget for samtliga koksmedarbetare. Detta har lett till
en 0kad andel mat som lagas fran grunden och att bréd bakas regelbundet
pa fler forskolor. Under varen genomférdes en pilot kopplat till minskat
matsvinn pa 15 férskolor och fran och med i host kommer samtliga
forskolor att gora nya matningar.

Befolkningsutveckling, kapacitet och lokalbehov

Antalet barn i befolkningen har under arets forsta atta manader varit lagre
an den befolkningsprognos som ligger till grund for arets budget. 2026 ars
prognos visar pa en fortsatt minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar
kommande ar, vilket har varit en trend i flera ar.

For att anpassa kapaciteten till det minskade barnantalet i den kommunala
verksamheten avvecklades sju forskolor till sommaren 2026. Det motsvarar
cirka 435 platser. Sommarangens forskola, Balders forskola och
Kullabackens forskola avvecklades mot bakgrund av tillfélliga bygglov som
I6per ut. Smaragdens forskola, Tegelmurens forskola, Lillsjons férskola och
Anghagens férskola avvecklades mot bakgrund av brister i lokalerna
och/eller minskat antal barn.

Tidigt under aret 6ppnade Brages férskola med 160 platser i Hyllie, vilket
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har lett till att behovet av férskoleplatser i omradet kan moétas i storre
utstrackning.

Under perioden har tre administrativa lokaler avvecklats och verksamheten
har omlokaliserats till en kontorslokal for att minska de administrativa
lokalkostnaderna.

Fokus pa anpassning och avveckling

Det minskade barnantalet staller krav pa ett omfattande arbete for att
anpassa kapaciteten av forskoleplatser inom den kommunala
verksamheten. Under perioden har arbetet haft ett tydligt fokus pa
avveckling av lokaler och anpassning av bemanningen.

Namndens planering av kapaciteten behdver vara inriktad pa att klara det
maximala behovet av platser i maj manad nar efterfragan ar som storst.
Personal, lokaler och stodresurser dimensioneras darfor utifran det storre
platsbehov som finns under varen. Nar sexaringarna ldamnar verksamheten
for forskoleklass minskar barnantalet och verksamheten behéver anpassa
bade lokaler och bemanning. Samtidigt ar antalet yngre barn som
tillkommer farre an antalet barn som lamnar verksamheten, vilket gor att
barnunderlaget successivt minskar.

Det lagre kommunbidrag som foljer av ett minskat barnantal medfor
utmaningar for namnden som huvudman for utbildningen i férskolan.
Namndens kommunbidrag justerades redan vid ingangen av aret, men
arbetet med anpassningar har i huvudsak kunnat inledas forst vid
halvarsskiftet. Utdver detta far lokalanpassningar en fordréjd ekonomisk
effekt som en konsekvens av externa hyresavtals I16ptider och den
uppsagningstid som finns kopplat till de interna hyresavtalen med
servicenamnden. Fortsatta anpassningar av lokalkapaciteten ar darfér
nédvandiga for att namndens lokalkostnader ska minska sa att tillgangliga
resurser i sa stor utstrackning som mojligt ska kunna riktas till arbetet
narmast barnen.

Avvecklingar av forskolor ar ett resurskravande arbete som innefattar bade
komplexa utredningar, omfattande planeringsprocesser och
kommunikationsinsatser. Analysen behdéver ta hansyn till bade kort- och
langsiktiga prognoser for platsbehov, geografisk balans samt lokalmassiga
forutsattningar. Avvecklingar behdver darfér hanteras olika beroende pa
geografisk kontext. Vidare finns flera osakerhetsfaktorer dar bestandet av
fristdende forskolor ar en, bade for placeringsarbetet och lokalplaneringen.
Forandringar av antal platser i det fristdende bestandet kan ske plotsligt,
vilket kan paverka efterfragan pa plats i kommunal forskola bade pa kort
och lang sikt.

Under varen har en rutin for kapacitetsplanering med process- och
arbetsbeskrivning tagits fram. Arbetet med kapacitetsplanering ska
sakerstalla att det finns ratt lokal- och kapacitetsmassiga forutsattningar att
bedriva god och kostnadseffektiv forskoleverksamhet, bade pa kort och
lang sikt. Syftet ar att sakerstalla ratt forutsattningar for rektors och
stédfunktionernas arbete kring en avveckling.
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Lokalplaneringen behdver hantera ett nulage dar férskolendmndens
malgrupp minskar samtidigt som planeringen ocksa behdéver vara langsiktig
och ha magjlighet att méta en eventuell befolkningsdkning pa sikt. Det
utbyggnadsbehov som finns drivs av behovet av att ersatta platser i lokaler
med tillfalliga bygglov och lokaler med brister samt for att kunna erbjuda
forskoleplatser i stadsutvecklingsomraden. Flera forskolor som fardigstalls
kommande ar ar resultat av planering och arbete som pagatt sedan flera ar
tillbaka.

For att forebygga Overtalighet och samtidigt varna kompetens inom
namndens verksamhet har det under varen inforts anstalliningsstopp for
barnskétare och pedagoger med inriktning férskola samt utékad
vakansprovning av samtliga tjanster. Det gors ett aktivt arbete med att
I6pande matcha medarbetare till férskolor med bemanningsbehov. Detta
innebar att vakanser ersatts internt istallet fér genom nyanstallning. Foér att
kunna fatta valavvagda beslut i det Idpande anpassningsarbetet gors
kontinuerliga kartlaggningar av bemanningslaget och bedémningar av
konsekvenser for medarbetare och barn.

Pagaende utvecklingsarbete med strategisk bemanningsplanering ar en
viktig bas i anpassningsarbetet. Det ska bidra med ett tydligt verktyg och
stod for chefer i arbetet. Inom ramen for detta har ocksa en utredning om
korttidsbemanning initierats. Parallellt utreds majligheterna att tillampa
pensionslésningar i enlighet med stadens pensionsriktlinje. Samverkan
pagar med andra namnder for att utveckla gemensamma I6sningar som
kan starka stadens férmaga att behalla kompetens pa bade kort och lang
sikt, och darigenom sakerstalla den framtida kompetensforsorjningen.
Arbetet med anpassningar av bemanningen sker i nara samverkan med de
fackliga organisationerna.

Arbetet med anpassningar och avvecklingar staller krav pa planering och
resursfordelning for att kunna genomfdoras pa ett andamalsenligt satt.
Avvecklingar behéver planeras och kommuniceras i god tid for att
sakerstalla att barnens basta beaktas och att vardnadshavare ges majlighet
till delaktighet i processen. En alltfor kort planeringshorisont kan férsvara
arbetet med att sakerstalla goda férutsattningar for bade barn och
medarbetare i samband med férandringar.

Namndens systematiska arbete med manskliga rattigheter
Forskolenamndens arbete med manskliga rattigheter utgar fran skollagen,
férskolans laroplan, barnkonventionen och diskrimineringslagen. Arbetet
bedrivs ocksa i enlighet med Malmoé stads policy for manskliga rattigheter
och syftar till att sakerstalla alla barns ratt till en trygg och likvardig férskola.
Det ar en del av férskolans grunduppdrag att ge barn kunskap om sina
rattigheter och att bedriva undervisning enligt barnkonventionens principer.

Forskolans demokratiuppdrag utgar fran att varje barn ska fa komma till tals
och bli bemott med forstelse och respekt for sina tankar, erfarenheter och
behov. Forskolan ska ocksa skapa forutsattningar for barn att utveckla en
forstaelse for demokratiska processer och tillsammans med pedagoger
utforska fragor som berér samhallet och deras egen omvarld. Under varen
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genomférdes Innocarnival, dar tio forskolor arbetade med fragor som ror
barnens narmiljo. Genom platsanalyser identifierade barnen bland annat
nedskrapning och trafiksédkerhetsproblem samt tog fram férslag pa
férbattringar. En férskola l1amnade aven in ett Malmédinitiativ om en ny
lekplats i naromradet. Vid varens arliga konstutstallning i Pildammsparken
bidrog 9000 barn fran kommunens forskolor till konstverken.

Ett utvecklingsarbete i samarbete med forskare for att utveckla nya
arbetssatt och modeller har fortsatt for att battre kunna ta tillvara barns
roster och perspektiv i den évergripande uppfdljningen och planeringen av
verksamheten. Vid nAmndens analysdag i mars med temat Barns asikter
och framtidens férskola moéttes fortroendevalda, barn, pedagogisk personal
och ledning fran utvalda forskolor fér samtal om vad som ar viktigt i
forskolan.

Det pagar kontinuerligt utvecklingsarbete for att starka férskolornas
férutsattningar att férebygga diskriminering, framja likabehandling och 6ka
barns delaktighet. En central del av arbetet féor manskliga rattigheter ar att
stodja forskolornas utvecklingsarbete, ofta i samverkan med andra
namnder, Malmo universitet och andra lokala aktorer. Under varen infordes
ett nytt systemstdd pa samtliga kommunala forskolor fér arenden om barn i
behov av sarskilt stdd, orosanmalningar samt diskriminering och krankande
behandling.

Samverkan kring minoriteters rattigheter sker pa saval nationell som lokal
niva. Samarbetet med Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC)
har fortsatt under varen. Arbetet tillsammans med stadskontoret inom det
finska forvaltningsomradet och den finsksprakiga forskolan har fortsatt for
att starka barns finska sprak och kulturella identitet. Namnden ingar aven i
styrgruppen for avtalet med Judiska forsamlingen foér att motverka
antisemitism och frémja judiskt liv och kultur. Genom Pedagogisk
inspiration (PI) har kunskapshoéjande insatser genomférts fér att stodja
férskolornas arbete mot antisemitism. Namnden har aven deltagit i Malmé
mots, stadens gemensamma arbete for demokrati, manskliga rattigheter
och antirasism.

Forskolan i ett forandrat samhalls- och sakerhetslage

Den nationella styrningen kopplad till sdkerhet, beredskap och
brottsférebyggande arbete har inneburit 6kade krav pa forskolorna nar det
galler planering, utbildning och samordning. Under perioden har arbetet
med att starka forskolornas beredskap och sakerhet fortsatt utifran de nya
bestammelserna i skollagen. Fokus har legat pa inkdp av
beredskapsutrustning och andra insatser for att starka
beredskapsférmagan. Insatser har genomférts bland annat for att starka
arbetet med obehdrigas tilltrade till férskolorna. Kompetensutveckling och
stédinsatser har fortsatt, daribland utbildning fér personal i att férebygga
och hantera pagaende dddligt vald (PDV). Samtidigt pagar arbete med att
identifiera och genomféra sakerhetsatgarder pa forskolorna.

Skarpta regelverk inom cybersakerhet och digital resiliens innebar att
forskolorna behover starka arbetet med informationssakerhet, beredskap
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och saker anvandning av digitala system. Cybersakerhetslagen (CSL)
tradde i kraft i januari 2026 och stéller krav pa starkt skydd av natverks- och
informationssystem samt rapportering av betydande incidenter. Under
varen paborjades anpassningen till lagens krav genom att bland annat ta
fram en vagledning fér anvandning av Al.

Digitalisering som stéd i verksamhetsutveckling

IT- och digitaliseringsarbetet syftar till att utveckla en trygg och saker
systemmiljé som majliggoér effektivisering, innovation och kontinuerligt
forbattringsarbete. Arbetet utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin,
stadens utvecklingsplan och aktuell forskning. Under perioden har ett nytt
inriktningsdokument tagits fram som anger riktning och gemensam struktur
for de kommande arens utvecklingsarbete.

Ett nytt verksamhetssystem med barn- och elevregister har tagits i drift.
Parallellt har nya systemstdd fér dokumentation av arenden som rér barn i
behov av sarskilt stdd, tillaggsbelopp, krankningar och orosanmalningar
implementerats i forskolorna. Insatserna foérvantas bidra till 6kad kompetens
och en mer likvardig hantering av centrala processer kopplade till
forskolans uppdrag och vardegrund. Darutdver har ett nytt digitalt stod for
utvecklingssamtal mellan vardnadshavare och férskola inforts.

Al ar en viktig del av verksamhetens utveckling. Under perioden
genomférdes en nuldgesanalys som visar att anvandningen idag framst
drivs av enskilda initiativ och att Al-mognaden varierar mellan olika
malgrupper. Fortsatt utvecklingsarbete behdver fokusera pa gemensamma
arbetssatt, likvardig anvandning och malgruppsanpassat stéd.

Forskolenamndens tillsynsarbete

Namnden har fortsatt arbetet med utveckling och anpassning for att moéta
nya lagkrav, férandrade férutsattningar och 6kade krav pa en rattssaker och
effektiv tillsyn av fristdende verksamheter. Under varen genomférde
Skolinspektionen en tillsyn av Malmo stads arbete med tillsyn av
pedagogisk omsorg samt huvudmannens fortldpande Iamplighet och insikt.
Beddmningen ar att ndmnden uppfyller gallande krav i lagstiftningen. Under
perioden har aven stadsrevisionen granskat namnden tillsynsarbete och
namnden ska yttra sig under hosten.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| detta avsnitt sammanfattas periodens arbete med férskolenamndens tva
prioriteringar kopplat till grunduppdraget - likvardig férskola samt
samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor. Prioriteringar som sammanfaller
med kommunfullmaktigemalen ska enligt stadens anvisningar
huvudsakligen féljas upp under aktuellt mal.

Likvardig forskola

Det forsta av namndens prioriterade omraden handlar om att héja kvaliteten
i utbildningen och att starka likvardigheten fér barnen i kommunens
forskolor. Arbetet fokuserar pa att starka kompetensen i métet med barnen,
att starka férutsattningarna for ledning och styrning samt att stdédja férskolor
i det lokala utvecklingsarbetet. Den dnskade effekten ar starkta
forutsattningar for profession och ledning att ta ansvar for och utveckla
utbildningen i linje med malen och riktlinjerna i forskolans nationella
styrdokument. Bedomningen ar att periodens arbete pa flera satt bidragit till
den dnskade effekten.

Starka kompetensen

Arbetet for att starka kompetensen narmast barnen har fortsatt med
utgangspunkt i férskolenamndens kompetensférsorjningsplan for 2026 och
2027. Medarbetarnas férutsattningar nar det galler arbetsplatsens samlade
kompetens och arbetsférhallanden har varit en viktig del av detta arbete.
Kompetensvaxling och kompetensutveckling har varit de tva huvudsparen
under perioden.

Kompetensvaxling innebar ett aktivt arbete for att fortsatta hoja andelen
forskollarare. Uppfdljningen i denna delarsrapport visar att andelen
forskollarare har fortsatt att 6ka totalt sett. Den generellt sett férandrade
kompetensprofilen pa férskolorna beddéms starka forutsattningarna for
undervisning pa vetenskaplig grund, systematiskt kvalitetsarbete och
kollegialt larande.

Arbete pagar for att skapa en mer likvardig kompetensférdelning mellan
forskolorna. Variationer i andel forskollarare per forskola och andel
barnskétare med formell kompetens per férskola forutsatter fortsatta
insatser for att fordela kompetensen pa ett satt som moéter behoven i
barngrupperna. Utvecklingsarbetet kring rektors férutsattningar ar en del av
detta arbete.

Under perioden har arbetet med kompetens- och professionsutveckling
fortsatt. Har ingar bland annat det nationella professionsprogrammet,
praktiknara forskning och kompetensutveckling for olika yrkesgrupper.
Arbetet har omfattat utveckling av strukturer for uppféljning av kompetens
och meritering samt deltagande i forsknings- och utvecklingsinsatser i
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samverkan med Malmé universitet och Ifous. Uppdragsutbildningen for
barnskotare har fortsatt under perioden. Samverkan med andra ndmnder
for att ta tillvara medarbetares kompetens och méta langsiktiga
kompetensbehov i staden har ocksa varit en del av arbetet.

Som namnts tidigare pagar arbete med att anpassa bemanningen efter det
minskande barnantalet. Anstallningsstoppet for barnskétare och pedagoger
med inriktning férskola samt utdkad vakansprovning ar atgarder som
innebar att bemanningen i olika férskolor och mellan omraden behdéver
foérandras. Detta bedoms paverka det vidare arbetet med
kompetensforsorjning.

Prioriteringen sammanfaller med kommunfullmaktigemalen om arbetsmiljé
respektive kompetens under malomradet En god organisation. Dar
redovisas arbetet for att starka grundférutsattningarna pa dessa omraden.

Starka forutsattningarna for ledning och styrning

| bérjan av 2026 inférdes de nya rektorsomradena for att skapa mer
likvardiga forutsattningar for barnen att méta en férskola av god kvalitet.
Den nya sammansattningen av forskolor ska starka rektorernas mojligheter
att leda och organisera for en hégre processkvalitet och som ett, av flera,
verktyg i det fordela resurser och kompetens utifran barnens behov.

Parallellt har nya befattningsbeskrivningar inforts for rektor och bitradande
rektor. Pa detta satt ska det bli tydligare hur rektor kan anvanda sina
resurser, vara utbildningsnara och skapa en jamn och hog kvalitet i arbetet.
Det utékade chefsmandatet for bitradande rektor ska i sin tur bidra till ett
nara ledarskap for arbetslaget och en andamalsenlig ledningsorganisation.
De forandrade befattningsbeskrivningarna férvantas ocksa tydliggora de
olika ansvarsnivaerna for rektor och férskollarare enligt skollagen. Det har
aven inforts en ny befattningsbeskrivning fér forste forskollarare, vilket
innebar att andelen foérskollarare i undervisning och utbildning ékar. Detta
ska starka den pedagogiska kvaliteten i vardagen, starka kvaliteten i
utbildningen sarskilt i de barngrupper som bedéms behéva det som mest
stddja rektor i att utveckla utbildningen.

Implementeringen av ovanstaende forandringar har paverkat arbetet pa alla
nivaer i organisationen under perioden. Dessa parallella forandringar har
stallt stora krav pa chefer och medarbetare, saval pa forskolorna som inom
stodfunktionerna. Dialogen med de fackliga organisationerna har varit
betydelsefullt i uppstarten.

Forskare vid Malmé universitet och Linnéuniversitetet har anlitats for att
félja utvecklingsarbetet kring de nya rektorsomradena och de férandrade
beslutsmandaten for rektor och bitrddande rektor. Syftet ar att tidigt fa en
bild av vilka férutsattningar som paverkar utbildningens kvalitet, samt att
férsta hur huvudmannens intentioner tolkas och omsatts i det dagliga
arbetet med styrning, ledning och organisering. Detta ska i sin tur ge
vagledning om vad som behdver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Parallellt har en utvardering av forandringen paborjats inom
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férskolenamndens verksamhet som en integrerad del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

De férdjupade och tvarprofessionella analyserna ar ett viktigt led i att starka
ledningen och styrningen. Arbetsformer dar rektorer och stodfunktioner
mots i frdgor som ar angelagna for alla har som tidigare namnts
vidareutvecklats. Malet ar en samordnad och strukturerad arena dar
rektorer och stodfunktioner arbetar tillsammans med process- och
kunskapsrelaterade omraden som kan starka verksamhetens kvalitet, ge
tydlig riktning och driva utveckling.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till ndmnden. Under malomradet En god organisation redovisas
arbetet for att starka grundforutsattningarna i form av arbetsmiljé och
kompetens.

Prioriterat stod till forskolor i utvecklingsarbetet

Namndens arbete med att stddja férskolorna i deras lokala
utvecklingsarbete har under perioden fokuserat pa att starka ledningens
och professionens forutsattningar att utforma utbildning och arbetssatt
utifran barnens behov av stdd, stimulans och vagledning. Arbetet har
omfattat kompetensutveckling och insatser for att sakerstalla tillgangliga
larmiljéer av god kvalitet.

Vidareutvecklingen av férskolornas sprakutvecklande arbete har foljt
namndens planering och férskolorna arbetar mer systematiskt for att stodja
barnens sprakutveckling. Arbetet med ELSA (Eget Larande genom
Sprékstddjande Aktioner) fungerar nu bade som modell och gemensamt
kunskapsunderlag for Malmo stads forskolor. Detta ar resultatet av ett
flerarigt praktiknara utvecklingsarbete tillsammans med forskare inom Ifous.

Aven arbetet inom vardegrundsomradet har fljt arets planering. Arbetet
utifran handlingsplanen Fri fran vald — en gemensam angeldgenhet 2022-
2026 har aven fortsattningsvis haft ett fokus pa att férebygga och motverka
begransande normer, daribland hedersrelaterat vald och fortryck. Arbete
har ocksa inletts for att ta fram handlingsplaner kopplade till Malmé stads
arbete mot islamofobi, antimuslimsk rasism, afrofobi och antisvart rasism.
Kopplat till arbetet med nationella minoriteter genomférdes under perioden
en utbildningsdag om romers rattigheter och livsvillkor.

Det halsoframjande och férebyggande arbetet ar en integrerad del av
férskolans verksamhet. Under perioden har inriktningen tydliggjorts med
fokus pa att skapa forutsattningar for barns trygghet, halsa, utveckling och
larande. Arbetet med att starka stddet till forskolorna har fordjupats, med
sarskilt fokus pa god omsorg och undervisning utomhus.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till ndmnden. Uppfdljning goérs inom malomradena En stad med goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga och En mer jamlik stad.
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Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Det andra av namndens prioriterade omraden avser samverkan med andra
myndigheter och samhallsaktérer med fokus pa likvardiga uppvaxtvillkor for
alla barn i Malmo. Forskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik
mojlighet att bygga fértroende och legitimitet hos barnens vardnadshavare
for att framja barnets halsa, utveckling och larande. Utifran dessa
perspektiv har férskolan en sarskilt viktig roll som samhallsaktér.

Beddmningen &r att periodens arbete foljt ndAmndens planering. Férdjupad
samverkan bidrar till att framjande och férebyggande insatser kan erbjudas
familjer med behov av stdd pa ett mer samordnat och andamalsenligt satt.
Det vidare arbetet med samverkansmodellen Trygga barnet och samverkan
med arbetsmarknads- och socialndmnden kring socionomer i férskolan
beskrivs langre fram i rapporten. Detsamma géller det uppsdkande arbetet i
samverkan med civilsamhallet med sarskilt fokus pa att na familjer i
omraden med lag inskrivningsgrad i forskolan.

Familjecentraler och éppna forskolor har varit fortsatt centrala arenor for
tidiga gemensamma insatser fran forskolenamnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden och Region Skane. Under varen fardigstalldes en
kartlaggning och utvardering av familjecentralernas och de éppna
férskolornas placering och férutsattningar. Utvecklingen behoéver féljas
kontinuerligt utifran stadens férandrade behov och i ndra samverkan med
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, samt Region Skane, sarskilt i
fragor som roér framtida lokalisering och utveckling av familjecentraler.

Samverkan med funktionsstédsnamnden kring barn i sarskilt sarbara
sammanhang har fortsatt under perioden, sarskilt kring barn med
neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsattningar. Arbetet har
fokuserat pa informationsspridning om stodinsatser enligt Lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), utvecklad kommunikation
med barnen, transportfragor samt erfarenhetsutbyte kring
kompetensutveckling.

Prioriteringen sammanfaller med flera av de kommunfullmaktigemal som
riktats till férskolendmnden. Samverkan ar en viktig forutsattning for
namndens bidrag till malen om goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.
Prioriteringen knyter aven an till malen om en mer jamlik stad och malet om
en god och likvardig service.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| detta avsnitt gors en uppfdljning och analys av férskolendmndens arbete
under januari-augusti for att bidra till de kommunfullmaktigemal som riktats
till namnden. Utifran analysen gors en bedémning om férvantad
maluppfyllelse for 2026.

Uppfdljningen utgar ifran flera underlag for att ge en bred utgangspunkt for
analysen. Har ingar bland annat Ldgesbedémning - férutséttningar och
férdjupning och uppfdljningen av namndens uppsotkande verksamhet och
sarskilda platserbjudanden i rapporten Férskola fér fler barn. Aven en
kartlaggning och utvardering av 6ppna férskolors placering och
forutsattningar har tillfért kunskap till uppféljningen.

Vidare utgar uppféljningen fran namndens indikatorer. Vissa indikatorer foljs
upp forst i arsanalysen. Under varje kommunfullmaktigemal finns en
beskrivning av utvecklingen for de indikatorer som ska foljas upp i
delarsrapporten.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Hur har det gatt?

Forskolenamndens bidrag under perioden har fortsatt vilat pa arbete inom
tre huvudomraden: att skapa forutsattningar for en likvardig forskola, att
samarbeta med myndigheter och andra samhallsaktérer kring tidiga
gemensamma insatser samt att bedriva uppsékande arbete.

Arbetet for att skapa férutsattningar fér en likvardig férskola med en
utbildning av hog kvalitet for Malmdés barn beskrivs vidare under nasta mal
dar utbildningsuppdraget star i fokus.

De av namndens indikatorer som ska foljas upp i delarsrapporten avser
antal 6ppna forskolor och familjecentraler samt antal férskolor som deltar i
samverkansmodellen Trygga barnet. Antalet familjecentraler ar detsamma
som féregaende ar da antalet utdkades med tva. Efter att samtliga forskolor
inforde samverkansmodellen Trygga barnet under 2025 har arbetet fortsatt
med att integrera modellen i verksamheternas ordinarie arbete. Fokus har
legat pa fortsatt implementering av samverkansmodellen, utveckling av
behovsanpassat stdd pa évergripande niva samt kompletterande
utbildningsinsatser for ledning och medarbetare i férskolor och
stodfunktioner.

Forskolenamndens uppfdljning av det uppstkande arbetet, som redovisas i
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rapporten Férskola foér fler barn, visar att uppdraget bedrivs genom en val
etablerad organisation med 6ppna férskolor, familjecentraler och
verksamhet genom civilsamhallet. Det framgar samtidigt ett behov av
fortsatt utveckling nar det galler kvalitetsuppféljning och utformning av
insatser.

Indikatorn Andelen barn i férskola i aldrarna 3-5 ar ska foljas upp forst i
arsanalysen. Under aktuell period har dock en férdjupad analys gjorts med
utgangspunkt i 2025 ars utfall. Detta for att belysa geografiska skillnader i
barns tillgang till férskola. Analysen visar att inskrivningsgraden varierade
mellan olika geografiska omraden och att den var lagre i omraden med
hogre socioekonomisk sarbarhet. Detta understryker vikten av namndens
riktade uppsokande arbete i samverkan med andra myndigheter och
civilsamhallet.

Varfor blev det sa?

| férskolans arbete ar samverkan med andra namnder, myndigheter och
civilsamhalle en central férutsattning for att kunna leva upp till skollagens
och laroplanens mal. Forskolorna har genom sitt nationella uppdrag en unik
mojlighet att bygga fértroende hos vardnadshavare och darigenom framja
barns halsa, utveckling och larande. Redan nar barnen introduceras till
forskolan laggs en viktig grund for dialog och samverkan med
vardnadshavarna kring barnets situation.

Samverkansmodellen Trygga barnet i kombination med det
evidensbaserade programmet International Child Development Programme
(ICDP) starker den pedagogiska personalens mdjligheter att lara kdnna
vardnadshavare och kan pa sa satt bidra till en trygg start i forskolan. Det
skapar ocksa mojligheter att tidigt uppmarksamma barn i bérjan av en
ogynnsam utveckling. Samarbetet med arbetsmarknads- och
socialndmnden kring socionomer i forskolan ar i detta sammanhang av stor
betydelse. Socionomerna har under perioden varit ett stod i det
férebyggande arbetet pa ett trettiotal utvalda forskolor. Arbetet omfattar
bland annat kontakter med enskilda vardnadshavare, radgivning till
pedagogisk personal och férelasningar for vardnadshavare.

Under perioden har det breda uppsdkande arbetet, genom riktade
platserbjudanden till nyanlanda barn, information om allman férskola samt
insatser fran familjecentraler, 6ppna forskolor och férskolelotsar, fortsatt att
bidra till att fler vardnadshavare far information och stéd att anséka om
férskoleplats. Uppfdljningar visar att riktade platserbjudanden via brev ger
begransad effekt pa inskrivningen i férskolan. Tillit som byggs genom
personliga méten och samrad med vardnadshavare bedéms vara en viktig
forutsattning for inskrivning. Tyngdpunkten i de uppsdkande insatserna har
darfor legat pa de 6ppna forskolornas verksamhet och pa samverkan med
civilsamhallesaktorer.

Vardet av detta arbete bekraftas i Skolinspektionens granskning av
kommunernas arbete for att framja barns inskrivningsgrad och narvaro i
férskolan. Granskningen bedémer att forskolendmndens uppstkande
arbete haller god kvalitet, bade avseende huvudmannens strategiska
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upplagg och genomférandet av insatserna. Skolinspektionen framhaller
aven att namnden har god kdnnedom om varfor vissa vardnadshavare
valjer att inte skriva in sina barn i férskolan och att insatserna anpassas
utifran lokala férutsattningar och identifierade behov.

Samverkan mellan den dppna férskolan och narliggande forskolor har
vidareutvecklats for att 6ka vardnadshavares kunskap om forskolans
uppdrag och underlatta évergangen till forskolan. Stod ges i fragor som ror
férskoleansdkan, introduktion och barns ratt till utbildning.

Tidigare namnd kartlaggning och utvardering av 6ppna foérskolors och
familjecentralers placering och férutsattningar konstaterar att dess
nuvarande geografiska placering ar motiverad bade utifran Malmos riktlinjer
for 6ppen forskola och den nationella vagledningens mal for
familjecentraler. Det framgar ocksa att tillgangligheten ar generellt sett god
och majliggodr att besdkare med funktionsnedsattning kan ta del av
verksamheten.

Familjecentralerna och de 6ppna férskolorna har fortsatt utgjort viktiga
arenor for samverkan med andra namnder och Region Skane for att starka
barns uppvaxtvillkor genom tidiga, samordnade och férebyggande insatser.
Genom den nara samverkan med familjecentralernas barnavardscentraler
(BVC) far vardnadshavare information om 6ppen férskola och férskola i
samband med sina besok. Detta bidrar till att starka kdnnedomen om
férskolans betydelse, dka tillgangligheten till verksamheterna och framja
deltagandet i férskolan.

Oppen forskola arbetar an mer strategiskt med att na fler familjer och dka
kunskapen om forskola och 6ppen forskola. Att 6ka verksamhetens
synlighet ar en viktig foérutsattning for att na fler familjer. Flera
kommunikativa insatser har genomforts, bland annat via stadens busskurer
under kampanjen: Kom, lek, lar och tréffa nya kompisar! Upptdck Malmés
Oppna forskolor.

Arbetet utifrdn handlingsplanen Fri frén vald — en gemensam angelédgenhet
2022-2026 har fortsatt med fokus pa forebyggande insatser och arbete for
att motverka begransande normer, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck. Kompetensutvecklingsinsatser har bland annat genomforts for
rektorer och bitrddande rektorer i samarbete med Malmo universitet.

Kopplat till stadens arbete mot islamofobi, antimuslimsk rasism, afrofobi
och antisvart rasism har arbete inletts for att ta fram handlingsplaner for
namndens verksamheter. Fokus ligger pa stdd till rektorer samt pa att
skapa forutsattningar for att handlingsplanerna ska omsattas i praktiskt
arbete i forskolorna. Samverkan med Judiska férsamlingen fortgar for att
bland annat frAmja arbetet mot antisemitism.

Forskolenamnden har under perioden fortsatt sitt deltagande i stadens
arbete inom kunskapsalliansen Cities for better health tillsammans andra
stader, universitet, Region Skane och Novo Nordisk. Detta mot bakgrund av
utvecklingen av typ 2 diabetes och obesitas.
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Det bedrivs ett I6pande arbete utifran stéd och rutiner for att kvalitetssakra
forskolornas arbete med en trygg och saker férskolemiljo for barnen. Under
perioden har revidering av de underlag som foérskolorna anvander vid
barnskyddsronder pabdrjats. | arbetet ingar digitalisering for att underlatta
hanteringen och for att sdkerstalla uppféljning. Under hésten kommer
arbetet att fortsatta med sarskilt fokus pa systematisk uppféljning av olyckor
och tillbud. Bedémningen ar att hittills genomfoért arbete bidrar till att starka
mojligheter att férebygga incidenter och vidta atgarder.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Som framgar under kommunfullmaktigemalet om arbetet for att en storre
andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning bedéms arbetet under
perioden ha bidragit till utveckling av férutsattningarna for férskolorna att
bedriva utbildning i enlighet med skollagens och laroplanens krav. Detta
samtidigt som det finns fortsatta utmaningar i att kompensera for
socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Det uppsdkande arbetet ger en viktig grund foér det fortsatta arbetet med
bidragen. Dock finns det fortfarande utmaningar i att na vissa malgrupper
och ett langsiktigt arbete kravs for att skapa battre forutsattningar for fler
barns deltagande i férskoleverksamhet. Fortsatt fokus pa uppsdkande
verksamhet genom dialog, samverkan och informationsinsatser bedéms
darfor vara viktigt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnéas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens langsiktiga arbete med att starka
kvaliteten och likvardigheten for barnen i kommunens férskolor. Periodens
arbete ger flera exempel pa utveckling av forutsattningarna for férskolorna
att bedriva utbildning i enlighet med skollagens och laroplanens krav.
Vidare beddéms den etablerade samverkan med myndigheter och andra
samhallsaktorer kring tidiga gemensamma insatser och av det uppsdkande
arbetet bidra till malet. Samtidigt visar uppféljningen att det finns fortsatta
utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten fér barnen i forskolan
samt att kompensera for skillnader i barns olika forutsattningar, vilket
paverkar bedémningen.
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Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i férskola av det
totala antalet barn i Malmé. | uppféljningen ingar att belysa geografiska
skillnader i syfte att synliggéra barns tillgang till férskola. Enligt namndens
budget for aret ska uppfdljning ske i samband med Arsanalys 2026. Namndens
onskade utfall for indikatorn ar minst 95 procent. Utfallet for 2025 var 95 procent.

Periodens analys av geografiska skillnader i barns tillgang till férskola visar att
inskrivningsgraden ar 2025 varierade mellan 90-98 procent i Malmds
geografiska statistikomraden (GeSo). Fem GeSo-omraden hade en lagre
inskrivningsgrad an 95 procent. Dessa GeSo-omraden hade samtidigt en
jamforelsevis hogre socioekonomisk sarbarhet. Vid arsskiftet 2025/2026 var 635
barn i aldern 3-5 inte inskrivna i forskolan. Cirka 40 procent av dessa barn ar
hemmahdrande i de fem GeSo-omradena med lagre inskrivningsgrad an 95
procent.

Antal 6ppna forskolor och familjecentraler

Uppfoljning 9

Utfallet avser antal familjecentraler. Namndens beslutade inriktning ar att antalet
familjecentraler ska bli fler under mandatperioden. | Arsanalys 2025
rapporterades om sammanlagt nio familjecentraler.

Antal forskolor som deltar i Trygga barnet

Uppfoljning
Uppfdljningen avser antalet férskolor som arbetade enligt samverkansmodellen 182
Trygga barnet ar 2025. Samtliga férskolor introducerade samverkansmodellen
under féregaende ar och under perioden har fortsatt implementering, utveckling
av behovsanpassat stdd pa évergripande niva samt kompletterande
utbildningsinsatser for ledning, medarbetare och stédfunktioner genomforts.

Barngruppernas storlek

Uppfoljning

Uppfdljningen avser genomsnittligt antal barn per barngrupp. Enligt ndmndens
budget for aret ska uppfolining ske i samband med Arsanalys 2026. Namndens
beslutade inriktning ar att barngruppernas storlek ska minska. Antal barn per
barngrupp uppgick till 16,9 ar 2023, till 17 ar 2024 och till 16,8 ar 2025.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Hur har det gatt?

Vagen till en gymnasieexamen borjar tidigt i utbildningssystemet och
grundlaggs i forskola och grundskola. Férskolenamndens bidrag under
perioden har fortsatt handlat om att starka forutsattningarna for férskolorna
att forverkliga forskolans nationella uppdrag sasom det formuleras i
skollagen och férskolans laroplan. | detta ryms ett langtgaende
kompensatoriskt uppdrag som innebar att alla barn i forskolan ska ges
samma forutsattningar att utveckla sin fulla potential och unika person.
Utvecklingsarbetet for att starka forskolornas forutsattningar bedéms ha
bidragit till forflyttning under perioden.
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Namndens insatser under perioden har syftat till att langsiktigt starka
ledningens och professionens férutsattningar att ge varje barn den omsorg
och den utbildning som de har réatt till. Insatserna har omfattat
kompetensutveckling och stéd for att sakerstalla tillgangliga larmiljéer av
god kvalitet, med utgangspunkt i forskning, beprévad erfarenhet samt
systematisk uppféljning och analys. Sarskilt prioriterade omraden har varit
barns kommunikation och sprakutveckling, férskolans vardegrund, samt
utvecklingen av tillgangliga larmiljoer.

Tillgangen till medarbetare med formell utbildning och hdég kompetens ar en
viktig forutsattning for att forskolorna ska kunna arbeta kompensatoriskt
med barns larande och utveckling. Som framgar under
kommunfullmaktigemalet om kompetensforsérjning har andelen
férskollarare per férskola totalt sett hdjts. Vidare har andelen formellt
utbildade barnskétare per forskola totalt sett fortsatt att 6ka. Samtidigt finns
fortsatta variationer mellan forskolor nar det galler tillgang till formell
kompetens.

Vérens Lagesbeddémning — férutséttningar och tema 2026 visar samtidigt
att det fortsatt finns utvecklingsbehov nar det galler férskolornas
férutsattningar att kompensera for socioekonomiska skillnader och barns
skilda levnadsvillkor.

Varfér blev det sa?

Namndens arbete har fokuserat pa insatser for att starka
ledningsorganisationen, kompetensutvecklingsinsatser och arbete for att
sakerstalla tillgangliga larmiljder av god kvalitet, med utgangspunkt i
forskning, beprdvad erfarenhet samt systematisk uppfdljning och analys.
Arbetssatt och metoder har vidareutvecklats for att battre mota barnens
olika behov.

Implementeringen av ELSA har fortsatt och vidareutvecklats till en
gemensam referensram och ett kunskapsunderlag som starker den
didaktiska kvaliteten och den verksamhetsnara pedagogiska praktiken.
Detta bedéms bidra till forbattrade férutsattningar att méta barns behov av
stdéd i kommunikation och sprakutveckling, inklusive flersprakiga barns
behov. For att starka forskolornas lokala utvecklingsarbete har ytterligare
processtddjare utbildats och en logoped anstallts med uppdrag att férstarka
det férebyggande och framjande sprakutvecklande arbetet.

Forskolans mojligheter att verka kompensatoriskt for barns [arande och
utveckling ar beroende av hoég narvaro och kontinuitet i barnets deltagande.
Det handlar inte enbart om att vara inskriven i férskolan utan om att delta i
utbildningen i den omfattning som kravs for att skapa likvardiga
férutsattningar. Arbetet med att implementera gemensamma riktlinjer och
rutiner for att framja barns narvaro har darfor fortsatt, med fokus pa att
starka det férebyggande och framjande arbetet.

Under perioden har stddet till férskolorna inom halsoframjande arbete och
utvecklingen av tillgangliga larmiljoer vidareutvecklats. Sarskilt fokus har
legat pa att starka kvaliteten i omsorg och undervisning utomhus for att
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framja barns utveckling, larande, rorelse och fysiska aktivitet. For att
mojliggora ett mer traffsakert stdd i det fortsatta utvecklingsarbetet har en
inventering av forskolornas behov av utveckling av den fysiska utemiljon
genomforts.

De nya rektorsomradena och befattningsbeskrivningarna for rektorer och
bitradande rektorer ska skapa mer likvardiga férutsattningar fér alla barn att
ta del av en forskola av hog kvalitet. Férandringarna ska tydliggéra ansvar
och roller, starka det utbildningsnara ledarskapet samt fortydliga
rektorernas ansvar for att uppmarksamma barns behov och sakerstalla ratt
stdd. Vidare har det specialpedagogiska stddet utvecklats och arbetet med
att starka larmiljder och stédorganisation fortsatt for att framja en langsiktigt
hallbar utveckling och hog kvalitet i verksamheten.

Ett nytt systemstdd for arenden som rér barn i behov av sarskilt stod,
tilldggsbelopp, orosanmalningar samt diskriminering och krankande
behandling har inforts pa samtliga kommunala forskolor. Syftet ar att starka
likvardighet, rattssakerhet och kvalitet samt minska administrationen.
Stodmaterialet har reviderats och omfattande utbildningsinsatser for
rektorer, bitrdédande rektorer och stédfunktioner kring processer och
arbetssatt har genomforts. Aven en utbildning i etiskt skrivande har
initierats.

Det gemensamma utvecklingsarbetet kring dvergangar mellan férskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem har fortsatt med utgangspunkt i
gemensamma riktlinjer och rutiner. Vid varens dvergangskonferens lag
sarskilt fokus pa barns sprakutveckling for att starka kontinuiteten i barnens
larande och stod.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utvecklingsarbetet kring bland annat barns sprakutveckling och tillgangliga
larmiljder beddéms ha bidragit med viktiga kunskaper infor det fortsatta
arbetet. Utvecklingsarbetet behover fortsatta for att ytterligare starka
férskolornas kapacitet och férutsattningar att méta barns varierande behov
och sakerstalla att alla barn ges likvardiga forutsattningar for utveckling och
larande.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa den senaste kunskapen om férskolornas
férutsattningar att genomféra utbildningsuppdraget. Periodens arbete for att
starka ledningsorganisationen och utveckla det utbildningsnara
pedagogiska ledarskapet bidrar till bedémningen. Vidare har kompetensen
narmast barnen starkts genom kompetensvaxling till en stérre andel
forskollarare och fortsatt kompetensutveckling pa vetenskaplig grund.
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Samtidigt visar uppfdljningen pa fortsatta utvecklingsbehov nar det galler
fordelning av kompetens i forhallande till behoven i barngrupperna. Det
kvarstar utmaningar for forskolor att i utbildningen fullt ut kompensera for
socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen barn i forskolan i aldrarna 3-5 ar

Uppfoljning

Uppfdljningen avser andelen barn i aldrarna 3-5 ar som gar i forskola av det
totala antalet barn i Malma. | uppfdljningen ingar att belysa geografiska
skillnader i syfte att synliggora barns tillgang till férskola. Enligt nAmndens
budget for aret ska uppfoljining ske i samband med Arsanalys 2026. Namndens
Onskade utfall for indikatorn ar minst 95 procent. Utfallet fér 2025 var 95 procent.

Periodens analys av geografiska skillnader i barns tillgang till férskola visar att
inskrivningsgraden ar 2025 varierade mellan 90-98 procent i Malmds
geografiska statistikomraden (GeSo). Fem GeSo-omraden hade en lagre
inskrivningsgrad an 95 procent. Vid arsskiftet 2025/2026 var 635 barn i aldern 3-
5 inte inskrivna i forskolan. Cirka 40 procent av dessa barn &r hemmahérande i
de fem GeSo-omradena med lagre inskrivningsgrad an 95 procent.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete syftar pa flera satt till att bidra till stadens arbete
med Malmo stads mal om nettonollutslapp ar 2030. Hallbar utveckling samt
halsa och valbefinnande ar delar av laroplansuppdraget och tillsammans
med barnen i forskolan kan grunden laggas for langsiktiga forflyttningar nar
det galler minskade vaxthusgaser och utvecklingen av den klimatneutrala
staden.

Uppféljningen av forskolenamndens bidrag gors framst med hjalp av
namndens indikator om vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel. Den visar
att utslappen minskat jamfort med samma period féregaende ar, vilket gar i
linje med ndmndens inriktning.

Varfor blev det sa?

Malmé stads uppféljning visar att livsmedelsrelaterade produkter inom
namndens verksamhet star for en stor del av namndens totala
vaxthusgasutslapp. Namndens arbete har sedan 2017 bidragit till successiv
minskning av vaxthusgasutslapp relaterat till livsmedel i de kommunala
forskolorna. Namndens medverkan i stadens arbete med klimatsmart mat
beddms ha bidragit till den positiva utvecklingen.
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Det kontinuerliga arbetet med regelbunden uppféljning av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel har fortsatt. Arbetet utgar ifran
tidigare upparbetade rutiner och strukturer for uppféljning av inkdp av
livsmedel pa enhetsniva.

Den gemensamma maltidsorganisationen har som dvergripande inriktning
att starka kvaliteten och likvardigheten i barnens maltider.
Utgangspunkterna for periodens arbete har varit att planera matsedlar
utifran livsmedel med mindre klimatavtryck, att minska matsvinn och att
utveckla hallbara transporter.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Den gemensamma maltidsorganisationen ska framja det fortsatta
utvecklingsarbetet kring matens miljdpaverkan. Samverkan med andra
namnder for att minska klimatpaverkan, daribland miljonamnden och
servicenamnden, ar en fortsatt viktig del av ndmndens arbete.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Bedoémningen baseras pa den fortsatta minskningen av
vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel jamfért med samma period
foéregaende ar.

Indikator och uppféljning Utfall

Véaxthusgasutslapp relaterat till mat i forskoleverksamheten (kg CO2ekv/kg
livsmedel)

1,32
Uppfoljning kg
Uppfdljningen avser mangden vaxthusgasutslapp i férhallande till mangden CO2e
levererad mat till Malmés kommunala férskoleverksamhet. Namndens beslutade | Kv/kg

inriktning ar att vaxthusgasutslappen relaterat till mat i férskoleverksamheten ska
minska. Motsvarande period foregdende ar uppgick andelen till 1,34 CO2ekv/kg
livsmedel.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt okad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

| férskolan finns majlighet att tidigt i barns liv utveckla forstaelsen kring
energianvandning. Namnden har samtidigt begransad radighet éver arbetet
med elférsorjning och energieffektivisering eftersom férskolornas lokaler
forvaltas antingen av servicenamnden eller privata hyresvardar.

Samarbetet med servicenamnden kring lokaler har fortgatt. Vidare sker
I6pande arbete for att minska energianvandningen i kommunens férskolor
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och administrativa lokaler.

Varfér blev det sa?

Forskolenamndens verksamhet bedrivs till cirka 75 procent i lokaler som
ags och forvaltas av Malmo stad och resterande lokaler ags och forvaltas
av externa hyresvardar. Det gemensamma arbetet med servicenamndens
verksamhet ar avgoérande for bidraget till malet.

| det I6pande arbetet inom namndens verksamhet ingar att ersatta
energikravande system och produkter med energieffektiva alternativ.
Arbetet for att 6ka medvetenheten om energibesparande insatser och
felanmalningar i bade férskolor och administrativa lokaler har fortsatt.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samverkan kring uppfdljning av energieffektivisering i férhyrda lokaler ar en
forutsattning for det fortsatta arbetet. Inom ramen for detta ser namnden ett
behov av att staden utvecklar gemensamma former fér uppféljning. Detta
som ett stod i det gemensamma arbetet med langsiktigt hallbar
energiférsorjning samt 6kad energieffektivisering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras pa namndens lI6pande arbete med
att ersatta energikradvande system och produkter samt for att 6ka
medvetenheten om energibesparande insatser och felanmalningar i bade
forskolor och administrativa lokaler. Samtidigt kravs utveckling av
gemensamma former i staden for uppfoljning som kan vara ett stod i det
fortsatta arbetet.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Hur har det gatt?

Fdrskolendmndens frAmsta bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar
genom arbetet med att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola med god
kvalitet, aktiv medverkan till tidiga gemensamma insatser och ett aktivt
uppsoOkande arbete.

Uppfdljningen av detta bidrag sker framst under malomradet En stad med
goda uppvéxtvillkor fér barn och unga dar det framgar att utvecklingsarbetet
for att starka férskolornas férutsattningar har vidareutvecklats. Aven riktade
utvecklingsinsatser, uppsékande arbete och samverkan med andra
namnder, myndigheter och civilsamhallet har varit ett viktigt bidrag till malet
under perioden. Samtidigt kvarstar utmaningar relaterade till
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socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Varfor blev det sa?

Som det forsta ledet i utbildningssystemet ar férskolan en central arena for
att tidigt upptacka behov, samarbeta med vardnadshavare och bidra till
jamlika uppvaxtvillkor. Detta ar av sarskild betydelse i en stad som Malmo
med stora skillnader i barns levnadsvillkor saval mellan olika delar av
staden som inom bostadsomraden. Segregationen i staden kraver insatser
pa flera samverkande nivaer.

Under perioden har resurser och stdd sarskilt riktats till forskolor med
utgangspunkt i barngruppers behov. Varens Lagesbeddémning

- férutséttningar och tema bekraftar att forskolornas grundférutsattningar
skiljer sig at. Genom arets tema férdjupas kunskaperna kring hur
samhallsstrukturer och bostadssegregation aterspeglas i férskolan och hur
detta paverkar férskolornas forutsattningar att arbeta kompensatoriskt, i
synnerhet i det sprakutvecklande arbetet tillsammans med barnen.

De nya rektorsomradena och befattningsbeskrivningarna for rektorer och
bitradande rektorer ska bidra till arbetet med att skapa mer lika
férutsattningar mellan férskolor och forbattra mojligheterna att anvanda
resurser och kompetens utifran barnens behov. Fran boérjan av aret galler
en reviderad strukturersattningsmodell, som ocksa den syftar till att starka
férutsattningarna fér det kompensatoriska arbetet.

Det ar en integrerad del av férskolans uppdrag att framja barns halsa och
valbefinnande. Det fortsatta arbetet genom samverkansmodellen Trygga
barnet och samarbetet kring socionomer i férskolan ar viktiga bidrag till att
starka relationerna mellan férskola och vardnadshavare.

Att uppsdkande verksamhet finns representerad pa arenor dit familjer
sjalvmant soker sig for stdéd ar av stor vikt. Genom samverkan med
férskolelotsar fran féreningar i omraden dar segregation och ojamlika
livsvillkor paverkar barns uppvaxtvillkor kan namnden bygga tillit till familjer
som star langre fran forskolan. Under perioden har kvaliteten i insatserna
vidareutvecklats genom ett tydligare fokus pa vardnadshavares behov av
information och stéd i kontakten med férskolan. Detta har bland annat
genomforts genom dialogmoten mellan lotsar och forskolor for att oka
forstaelsen for forskolans uppdrag och skapa ett mer inkluderande
samarbete med vardnadshavare.

Spraktraning i svenska for foraldralediga har fortsatt vara en viktig insats
inom ramen for det integrationsframjande arbetet pa éppna forskolor i
omraden med socioekonomisk sarbarhet. Arbetet bygger pa samverkan
med gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och ett idéburet
bildningsférbund. Samtidigt har verksamheten avvecklats pa tva 6ppna
forskolor i stadens inneromraden dar efterfragan har minskat till féljd av
férandrad invandring samt en minskande befolkning.

Under perioden har samarbetet mellan 6ppen forskola och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen fortsatt med syfte att starka
utrikesfodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Insatsen bedéms ha
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bidragit till att 6ka malgruppens majligheter till delaktighet,
samhallsetablering och vagar till arbete. Samverkan avslutas dock under
hosten till félid av omprioriteringar inom arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamhet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér
barn och unga.

Starkta forutsattningar for forskolorna att ta sig an laroplansuppdraget ar
avgoOrande i det fortsatta arbetet. Namnden som huvudman for utbildningen
behdver ha fortsatt fokus pa att stddja férskolor i utvecklingsarbetet med
sprakutveckling, vardegrund och tillgangliga larmiljéer. Vidare bedéms det
breda uppsdkande arbetet, tillsammans med sarskilda platserbjudanden,
samt tidiga gemensamma insatser som angeldgna delar som bidrar till
malet genom att starka det forebyggande stddet till familjer och bidra till
Okad inskrivningsgrad och narvaro i forskolan.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa uppfoljningen av bidraget till malen under
malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Det
fortsatta arbetet for att starka kvalitet och likvardighet i férskolan och
utvecklingen av samverkan kring tidiga insatser for barn och familjer
beddéms lagga en viktig grund for bidraget. Detsamma galler det
uppsokande arbetet for att na barn som inte deltar i férskola. Samtidigt
kvarstar utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten och kompensera
for skillnader i barns forutsattningar, vilket paverkar bidraget till malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar
genom arbetet med att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola med god
kvalitet, aktiv medverkan till tidiga gemensamma insatser och ett aktivt
uppsdkande arbete.

Uppfdljningen av detta bidrag sker framst under malomradet En stad med
goda uppvéxtvillkor fér barn och unga dér det framgar att utvecklingsarbetet
for att starka forskolornas forutsattningar har vidareutvecklats. Aven riktade
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utvecklingsinsatser, uppsékande arbete och samverkan med andra
namnder, myndigheter och civilsamhallet har varit ett viktigt bidrag till malet
under perioden. Samtidigt kvarstar utmaningar relaterade till
socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Varfér blev det sa?

Forskolan bidrar till stadens arbete med lokal utveckling genom sitt
karnuppdrag och bidraget till malet sker genom utbildningen i sig. Under
perioden har flera av kommunens forskolor deltagit i arbetet tillsammans
med andra aktdrer i naromradet.

Arbetet med att utveckla stddet till forskolorna nar det galler fysiska,
pedagogiska och sociala larmiljder har vidareutvecklats. Detta ar ett led i att
tillhandahalla goda och tillgangliga larmiljéer for barnen. Arbetet har som
tidigare namnts haft sarskilt fokus pa god omsorg och undervisning
utomhus som framjar barns utveckling, larande och fysiska aktivitet.

Familjecentraler, Trygga barnet och férskolesocionomer har genom
samverkan mojliggjort tidiga och férebyggande insatser for barn och
familjer. Namndens uppsdkande arbete har fortsatt genom etablerade
samverkansformer i omraden med lagre inskrivningsgrad.

En viktig del av det uppsdkande arbetet utférs av forskolelotsar som ar
knutna till féreningar i civilsamhallet med etablerade natverk och lokala
samverkansstrukturer, vilket bidrar till en stark férankring i naromradet och
god kunskap om lokala behov och férutsattningar. Genom att flertalet av
dessa foreningar aven medverkar i Malmé stads omradesarbete for lokal
utveckling starks mojligheterna till samordnade, langsiktiga och
tillitsbaserade insatser. Med sina sprakkunskaper, lokalkdnnedom och
kulturella kompetens bidrar forskolelotsarna till att 6ka familjers kunskap om
férskolan och andra samhallsfunktioner samt till att starka fortroendet for
verksamheterna.

De nya rektorsomradena beddéms ha skapat starkta forutsattningar for
samarbetet mellan forskolor och éppna férskolor i barnens naromraden.
Oppna férskolor och familjecentraler har en viktig funktion i det
kompensatoriska uppdraget genom att skapa kontakt med vardnadshavare,
sprida kunskap om férskolans uppdrag och méjliggdra tidig identifiering av
stédbehov hos barn och familjer.

Flera dppna foérskolor har bedrivit uppsdkande verksamhet i parker for att
na familjer med begransad kdnnedom om férskola. Arbetet har bidragit till
att na nya malgrupper och 6ka kdnnedomen om verksamheten. Under
sommaren genomférdes Oppen forskola pa hjul fér att n& familjer med barn
i aldern 0—6 ar i sina naromraden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér
barn och unga.

Starkta forutsattningarna for forskolorna att ta sig an laroplansuppdraget ar

Delarsrapport 2026, Férskolenamnden 27(47)



avgorande i det fortsatta arbetet. Namnden som huvudman fér utbildningen
behdver ha fortsatt fokus pa att stddja férskolor i utvecklingsarbetet med
sprakutveckling, vardegrund och tillgangliga larmiljéer. Vidare beddéms det
férebyggande och uppstkande arbetet i samverkan med aktorer i
naromradet som fortsatt angelagna delar av namndens bidrag.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa uppfdljningen av bidraget till malen under
malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Det
fortsatta arbetet for att starka kvalitet och likvardighet i férskolan och
utvecklingen av samverkan kring tidiga insatser for barn och familjer
beddms lagga en viktig grund for bidraget. Detsamma géller det
uppsodkande arbetet for att na barn som inte deltar i férskola. Samtidigt
kvarstar utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten och kompensera
for skillnader i barns forutsattningar, vilket paverkar bidraget till malet.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Forskolenamndens framsta bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar
genom arbetet med att ge alla barn tillgang till en likvardig férskola med god
kvalitet, aktiv medverkan till tidiga gemensamma insatser och ett aktivt
uppsdkande arbete.

Uppfdljningen av detta bidrag sker framst under malomradet En stad med
goda uppvéxtvillkor fér barn och unga dar det framgar att utvecklingsarbetet
for att starka forskolornas férutsattningar har vidareutvecklats. Aven riktade
utvecklingsinsatser, uppsdkande arbete och samverkan med andra
namnder, myndigheter och civilsamhallet har varit ett viktigt bidrag till malet
under perioden. Samtidigt kvarstar utmaningar relaterade till
socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Varfor blev det sa?

Uppfdljningen av periodens arbete ger flera exempel pa att férskolan
bedriver ett férebyggande arbete med relevans for det brottsférebyggande
uppdrag som férskolorna har genom nya bestdmmelser i skollagen. Genom
tidiga samverkansinsatser, vardegrundsarbete, arbete mot diskriminering
och vald, starkt dokumentation samt satsningar pa barns sprak, halsa och
trygghet bidrar forskolan till att minska riskfaktorer och starka
skyddsfaktorer for barns langsiktiga utveckling. Insatserna kan darmed ses
som en viktig del av Malmoé stads samlade férebyggande och
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brottsférebyggande arbete.

Familjecentralerna, de dppna férskolorna, samverkansmodellen Trygga
barnet och arbetet med socionomer i férskolan bidrar genom lattillgangliga
férebyggande insatser, tidigt stdd och starkt samverkan med
vardnadshavare till att ytterligare foérstarka detta arbete. Aven samverkan
med civilsamhallet, bland annat genom férskolelotsarnas dialogbaserade
arbete, utgor ett viktigt bidrag till kommunfullmaktigemalet.

Under perioden har ett digitalt utbildningsmaterial om oegentligheter och
korruption tagits fram. Materialet innehaller bland annat information om jav,
regler for bisysslor och Malmé stads visselblasarfunktion. Det riktar sig till
alla medarbetare och chefer. Detta sker inom ramen for arbetet med att
starka chefers och medarbetares kunskaper om att férebygga och
motverka oegentligheter och valfardsbrottslighet.

Vidare har information om reglerna for uppgifts- och underrattelseskyldighet
sammanstallts, och rutiner har tagits fram for att tydliggora vilka
bedémningar som ska goéras nar uppgifter lamnas ut. Eftersom flera olika
speciallagar reglerar férskolenamndens skyldighet att Iamna uppgifter till
andra myndigheter ar det viktigt att samla och fortydliga bade lagstiftningen
och de tillhérande rutinerna

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till detta kommunfullmaktigemal ar beroende av en
positiv forflyttning inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér
barn och unga.

Forskolenamndens arbete med att starka likvardigheten och det
kompensatoriska uppdraget, tillsammans med samverkan kring tidiga
insatser, uppstkande arbete, familjecentraler, dppna férskolor, Trygga
barnet och socionomer i forskolan, bidrar till att starka skyddsfaktorer och
forbattra barns uppvaxtvillkor. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
socioekonomiska skillnader, vilket staller fortsatta krav pa riktade och
samordnade insatser.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa uppfdljningen av bidraget till malen under
malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Det
fortsatta arbetet for att starka kvalitet och likvardighet i férskolan och
utvecklingen av samverkan kring tidiga insatser for barn och familjer
beddms lagga en viktig grund for bidraget. Detsamma galler det
uppsodkande arbetet for att na barn som inte deltar i férskola. Samtidigt
kvarstar utmaningar i arbetet med att starka likvardigheten och kompensera
for skillnader i barns forutsattningar, vilket paverkar bidraget till malet.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Forskolenamndens arbete under perioden har baserats pa det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), handlingsplanen for
arbetsmiljdarbetet 2026 och uppfdljning av aktiva atgarder utifran
diskrimineringslagstiftningen, vilka foljs upp pa helarsbasis. Uppféljningen i
denna delarsrapport utgar darfor ifran 2025 ars rapportering samt de av
namndens indikatorer som ska féljas upp i delarsrapporten.

Beddmningen ar att det planerade arbetet for att bidra till
kommunfullmaktigemalet har genomforts i stort sett som planerat. Arbetet
har ett halsoframjande fokus dar friskfaktorer ar en viktig del. Den
etablerade samverkan med fackliga organisationer har fortsatt att bidra
med en grundstruktur fér dialog kring utvecklingsarbete inom
arbetsmiljoomradet.

Den totala sjukfranvaron ligger pa i stort sett samma niva som motsvarande
period 2025. Uppféljningen av namndens indikatorer visar att
korttidssjukfranvaron har fortsatt att minska nagot samtidigt som
langtidssjukfranvaron har fortsatt att 6ka nagot. Nar det galler trygga
anstallningar visar uppféljningen att andelen timaviénade medarbetare har
Okat jamfort med samma period 2025.

Det kommungemensamma ESF-projektet Kompetensforsérining genom att
spegla Malmé avslutades under perioden. Namndens verksamhet har inom
ramen for projektet bland annat provat nya arbetssatt for aktiva atgarder
under varen.

Varfor blev det sa?

Utvecklingsarbetet for att starka forutsattningarna for medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljé har fortsatt med sarskilt fokus pa partsgemensamt
utformade utbildningsinsatser for rektor, bitrdadande rektorer och
skyddsombud. Utbildningarna har startats upp under varen med syftet att
starka kunskaperna om arbetsmiljdarbetet i en ny organisatorisk kontext.
Bakgrunden ar de nya rektorsomradena och de nya beslutsmandaten for
rektor och bitrddande rektor. Utbildningarna fortsatter under hésten.

Det férebyggande arbetet for att minska korttidssjukfranvaron kopplat till
tidiga signaler pa ohalsa har fortsatt genom bland annat
rehabiliteringskonsultationer. Vidare har stddmaterial for medarbetarsamtal
implementerats dar fragor om behov av arbetsanpassning och om vald i
nara relation ingar. Utbildningen Ergonomi i férskolan introducerades i
bdrjan pa aret som ytterligare ett led i det forebyggande arbetet.

Nar det galler langtidssjukfranvaron visar tidigare uppféljningar att
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franvaron ofta rér mer komplexa sjukdomsbilder dar sjukvardens
tillganglighet och ett nara samarbete med foretagshalsovarden ar centralt.
Utvecklingen behdver foljas 6ver tid och pa individniva. Det ar ocksa av
betydelse att vaga in utformningen av regelverk pa nationell niva och
samhallstendenser, exempelvis 0kad psykisk ohalsa.

Som ett led i att starka chefers forutsattningar har arbetet inletts med
verktyget Chefoskopet. Verktyget kommer att anvandas inom hela staden
och ska starka chefers organisatoriska foérutsattningar sa att de kan leda
hallbart med fokus pa verksamheten. Under perioden har processledare
utbildats inom namndens verksamhet. Lépande dialog med de fackliga
organisationerna ar en viktig del av arbetet kring chefers forutsattningar.

Kompetensutvecklingsinsatser for bitradande rektorer inom stadens
ledarutvecklingsprogram (UL) har genomforts, men férutsattningarna
behdver ses over for att 6ka deltagandet.

Under perioden har checklistan for fysisk skyddsrond pa forskolorna
kompletterats med ett diskriminerings- och inkluderingsperspektiv. Detta
har gjorts inom ramen for arbetet med aktiva atgarder och bedéms starka
namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet.

Beddmningen ar att utvecklingen av andelen timaviénade medarbetare
paverkas av pagaende anpassningar till foljd av det minskade antalet barn.
Anpassningsarbetet har paverkat behovet av visstidsanstallda medarbetare
samtidigt som behov kan uppsta med kort varsel. Namnden féljer den
fortsatta utvecklingen av andelen timavldnade infér arsanalysen.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet for att férebygga sjukfranvaro ar aven fortsattningsvis av stor
betydelse for ndmndens bidrag. Det kraver ett Iangsiktigt forebyggande och
halsoframjande arbete riktat till bAde medarbetare och chefer. Periodens
utvecklingsarbete bland annat kring kompetensutveckling inom
arbetsmiljoomradet, medarbetarsamtal och det kontinuerliga arbetet med
rehabilitering bedéms har lagga en viktig grund. Samtidigt staller den
Okande langtidssjukfranvaron fortsatta krav pa analys och samverkan med
bland annat féretagshalsovarden.

Arbetet for att rusta chefer i arbetet med att sékerstalla en god arbetsmiljo
och trygga anstallningar forutsatter fortsatta kompetensutvecklingsinsatser
och fokus pa strategisk bemanningsplanering. Samtidigt vantas det
fortsatta arbetet med att anpassa bemanningen till ett minskat barnantal
paverka det vidare arbetet.

De nya arbetssatt som provats inom namndens verksamhet kring aktiva
atgarder beddms vara ett viktigt bidrag till malet om att vara en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare. Aven detta lagger en viktig grund for det
fortsatta arbetet.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att ndmnden bidrar med etablerade
grundstrukturer for det systematiska arbetsmiljdarbetet och fér den
partsgemensamma samverkan. Namndens bidrag till att utveckla stadens
arbete for att vara en inkluderande och attraktiv arbetsgivare bedéms ocksa
bidra. Aven om det kontinuerliga arbetet for att minska sjukfranvaron har
lett till forflyttning nar det galler korttidssjukfranvaron ser namnden fortsatta
behov av att vidareutveckla langsiktiga och férebyggande insatser. Att
andelen timaviénade medarbetare har 6kat paverkar ocksa bedémningen
av namndens bidrag.

Indikator och uppféljning Utfall

Arbetsmiljo

Uppfoljning

Indikatorn féljs upp genom en kvalitativ analys kopplad till det systematiska
kvalitetsarbetet och den arliga uppféljningen av systemet for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Enligt namndens budget for aret ska uppféljning ske i
samband med Arsanalys 2026. Analysen genomfors arligen i samverkan med
skyddskommittén och utgar ifran ett antal kvantitativa uppgifter sdsom
exempelvis sjukfranvaro och personalomsattning. Namndens inriktning ar att
gora en positiv forflyttning fér arbetsmiljén som helhet.

Korttidssjukfranvaro

Uppfoljning 39,
Uppfdljningen avser sjukfranvaron i procent dag 1 till dag 14. Namndens
Oonskade utfall for indikatorn ar 3,0 procent. Motsvarande period foregaende ar
uppgick andelen till 3,3 procent. Fér helaret 2025 uppgick korttidssjukfranvaron
till 3,1 procent.

Langtidssjukfranvaro

Uppfoljning 5509
Uppfdljningen avser sjukfranvaron i procent fran och med dag 15. Namndens
beslutade inriktning ar att langtidssjukfranvaron ska minska. Motsvarande period
féregaende ar uppgick andelen till 5,4 procent. For helaret 2025 uppgick
langtidssjukfranvaron till 5,3 procent.

Andelen timavilonade medarbetare

Uppfoljning

Uppfdljningen avser andel timaviénade medarbetare i procent. Namndens
Oonskade utfall fér indikatorn ar hogst 1,5 procent. Motsvarande period
féregaende ar uppgick andelen till 1,2 procent. For helaret 2025 uppgick andelen
till 1,6 procent.

2,1 %
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Namndens bidrag under perioden baseras pa utvecklingsarbete och
insatser pa en rad olika omraden dar namndens kompetensférsdrjningsplan
ar utgangspunkten. Det systematiska kvalitetsarbetet ger ocksa kunskap
om forskolornas forutsattningar nar det galler kompetensen narmast
barnen. Av Ldgesbedémning 2025 framgar att utbildningsnivan hos den
pedagogiska personalen och den samlade kompetensen i arbetslagen ar
centrala forutsattningar och att forskollarartatheten ar en avgérande faktor
for undervisningens kvalitet och maluppfyllelse.

Namndens arbete for att hdja andelen forskollarare visar pa en fortsatt
positiv utveckling. Uppfdljningen visar att andelen férskollarare per forskola
i genomsnitt har 6kat fran 37 procent i juni 2025 till 40 procent i juni 2026.
Aven det faktiska antalet forskollarare har 6kat nagot. Fran och med 2026
ar namndens inriktning att varje férskola ska ha minst 33 procent
forskollarare. Ett tjugotal forskolor (13 procent) nar inte upp till 33 procent
forskollarare. Vidare kvarstar variationer mellan forskolor dar pagaende
anpassningsarbete bedéms ha viss paverkan.

For att kunna visa utvecklingen 6ver tid behdver en jamforelse goras utifran
namndens tidigare inriktning om minst 30 procent forskollarare per forskola.
Denna jamfdrelse visar pa en positiv forflyttning med atta procentenheter.
96 procent av forskolorna har nu natt upp till den tidigare inriktningen.

Vidare ar namndens inriktning att alla barnskétare ska ha formell utbildning.
Genomsnittet for andel barnskétare med formell utbildning per férskola i
juni 2026 var hogre jamfért med samma matpunkt 2025. Uppfdljningen
visar att andelen formellt utbildade barnskdtare per forskola i genomsnitt
har dkat fran 80 procent till 87 procent. Aven nar det galler barnskétare
med formell kompetens finns en variation mellan férskolor. Det ar drygt 100
forskolor (63 procent) som inte upp till 100 procent.

Varfor blev det sa?

Kompetensforsorjningsplanens tydliga inriktning kring vaxlingen av den
formella kompetensen narmast barnen ger en viktig grund fér namndens
arbete och den positiva utvecklingen nar det galler yrkesgruppen
férskollarare. Samtidigt beddms anpassningen till féljd av minskat barnantal
paverka antalet medarbetare och darmed andelen medarbetare i de olika
yrkesgrupperna.

Kompetensférdelningen mellan férskolor i relation till barnens behov ar
samtidigt en fortsatt utmaning. For att langsiktigt starka forutsattningarna for
ett kompensatoriskt arbetssatt pagar flera utvecklingsinsatser. De nya
rektorsomradena med en férandrad sammansattning av forskolor ska
langsiktigt starka forutsattningarna for det kompensatoriska arbetet. Genom
de nya befattningsbeskrivningarna for rektor och bitradande rektor ska det
ocksa bli tydligare hur rektor kan anvanda sina resurser utifran rektors
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uppdrag att leda och samordna det pedagogiska arbetet, vara
utbildningsnara och skapa en jamn och hdg kvalitet i arbetet.
Befattningsbeskrivningarna férvantas aven tydliggora de olika
ansvarsnivaerna for rektor och férskollarare enligt skollagen.

En ny befattningsbeskrivning for forste forskollarare innebar i sin tur att
forskollarartatheten dkar. Detta eftersom de i stérre utstrackning an tidigare
arbetar nara barnen som en del av arbetslaget. Det ska dven mdjliggdra for
forskollarare att gora karriar utan att Iamna undervisning/utbildning. Rollen
gor det vidare mojligt for rektor att rikta kompetens dar behoven i
undervisningen/utbildningen ar som storst.

Ett arbete med att starka forskollarares arbetsmiljé och férutsattningar i
undervisningsuppdraget sker genom det partsgemensamma arbetet inom
HOK24. Under perioden har underlag fér strukturerade uppdragsdialoger
mellan chef och medarbetare utvecklats i syfte att tydliggéra uppdrag,
ansvar och férvantningar. Aven kringuppgifter som behdver utredas vidare
har identifierats.

Framtagande av en kompetensmodell for forskollarare har varit ytterligare
ett partsgemensamt utvecklingsomrade. Modellen bygger pa stadens
overgripande kompetensmodell och vidareutvecklats for att tydliggéra vad
de olika kompetensnivaerna innebar i forskollararrollen. Syftet ar att skapa
en gemensam grund for bedémning av kompetens samt att ge stod i den
kommande gapanalysen.

Arbetet med det nationella professionsprogrammet i samverkan med
Malmé universitet beddéms vara en viktig del i att starka férskollarares och
rektorers professioner. Under perioden har behovet av att kunna folja upp
deltagande i utbildning och meriteringsnivaer statt i fokus och dialog pagar
inom staden fér att utveckla ett gemensamt systemstéd som ger en samlad
bild av kompetens och kompetensbehov.

Fortbildning genom det statliga rektorsprogrammet och stadens
ledarutvecklingsprogram Utvecklande ledarskap (UL) har varit fortsatt
grundlaggande i arbetet med att starka kompetensen.
Utvecklingsprogrammet Nya ledare, i samverkan med halsa, vard och
omsorgsnamnden, har fortsatt erbjudits till nya chefer. En annan del av
ledarskapsutvecklingen har utgjorts av intern fortbildning och kurser inom
ramen for det nationella professionsprogrammet. Utbildningsinsatser har
pabdorjats for att rusta bitradande rektorer i deras utdkade uppdrag. Har
ingar bland annat arbetsmiljo, arbetsratt och ekonomi. Inom arbetet med
chefsforsorjning har medarbetare fran namndens verksamhet deltagit i det
stadsgemensamma utvecklingsprogrammet Framtida chefer.

Kompetensutvecklingsinsatser inom sprakutveckling och yrkessvenska
samt for att motverka begransande normer, daribland hedersrelaterat vald
och fértryck har genomférts som planerat. Uppdragsutbildningen i
samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden for att starka
den formella kompetensen hos barnskétare pagar. Denna kursomgang
avslutas varen 2027. Dock planeras i dagslaget ingen ny omgang.
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Anledningen ar det minskande barnantalet och det pagaende
anpasshingsarbetet.

Under perioden har samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och andra namnder inriktats pa utveckling och
forberedelse av insatser for att starka medarbetares sprakliga kompetens i
svenska samt stddja framtida kompetensomstallning. Arbetet har omfattat
férprojektering, planering och framtagande av forutsattningar for kommande
genomférande. Syftet ar att starka kompetensférsérjningen och moéta
framtida kompetensbehov inom stadens valfardsverksamheter.

For att pedagoger med inriktning forskola ska ges mdjlighet att stalla om till
forskollarare har en kartldaggning genomférts som underlag for vidare
arbete. Kartlaggningen visar att befattningen pedagog med inriktning
forskola rymmer en stor bredd av kompetenser och utbildningsbakgrunder.
Samtidigt har nara 40 procent av medarbetarna en tydlig koppling till
forskollararyrket genom legitimation eller pagaende forskollararutbildning.

Som ett led i att starka den lokala ledningens strategiska arbete med
kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé och att skapa tid och utrymme for
medarbetares fortbildning har strategisk bemanningsplanering varit ett
viktigt utvecklingsomrade under perioden. Utbildningsinsatser har
genomforts for stédfunktioner i syfte att kunna stédja chefer i arbetet med
strategisk bemanningsplanering och schemalaggning. En utredning har
pabdrjats kring organisering av arbetet med korttidsbemanning som vantas
blir klar under hosten.

I linje med fokusomradet Férstérkt kompetensutvecklingsstruktur i
kompetensférsérjningsplanen har ett nytt underlag fér medarbetarsamtal
utarbetats dar kompetens ar ett eget avsnitt. Ett av syftena ar att utveckla
dialogerna mellan chef och medarbetare i syfte att tydliggdra kopplingarna
mellan verksamheternas mal, medarbetarens kompetens och framtida
utvecklingsbehov.

Larplattformen Malmé Léar ar ett viktigt verktyg for I6pande
kompetensutveckling och fortbildning i verksamheten. Plattformen ska ge
en lattillganglig och strukturerad larmiljo fér bade medarbetare och chefer.
Under perioden har en lokal organisation etablerats for arbetet med att
successivt bygga ut utbildningsutbudet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Aven om nadmnden ser en positiv forflyttning nar det galler den formella
kompetensen narmast barnen visar uppfdljningen pa fortsatta utmaningar
kring fordelningen av kompetens. For att moéta behoven i barngrupperna
stalls fortsatta krav pa utvecklingsarbete for att starka forskolornas
strukturella forutsattningar fér utbildningsuppdraget och det
kompensatoriska arbetet.

| detta sammanhang ar det av stor vikt att folja effekterna av de nya
rektorsomradena, de férandrade beslutsmandaten for rektor och bitradande
rektor samt den nya rollen for forste forskollarare. Vidare behover
effekterna av det pagaende anpassningsarbetet foljas. Det ar ocksa av vikt
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att vaga in hur nationella utredningar och nya lagférslag kan komma att

paverka namndens bidrag till malet.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas

delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa den fortsatta forstarkningen av den formella

kompetensen hos den pedagogiska personalen narmast barnen under

perioden. Riktade insatser genom kompetensutveckling och aven

samarbeten med andra namnder och utbildningsanordnare bedéms bidra
till malet. Samtidigt visar uppfdljningen pa fortsatta utvecklingsbehov nar

det galler férdelning av kompetens i forhallande till behoven i
barngrupperna.

Indikator och uppféljning

Utfall

Andel forskolladrare per forskola

Uppfoljning

Uppfdljningen avser férskollarare inklusive forste forskollarare. Namndens
beslutade inriktning frdn och med ar 2026 &r att alla férskolor ska ha minst 33
procent forskollarare.

I juni 2026 uppgick andelen i genomsnitt till 40 procent. | juni 2025 var
genomsnittet 37 procent.

I juni 2026 hade 87 procent av forskolorna minst 33 procent forskollarare.
Andelen forskollarare per forskola varierade mellan 20-61 procent (juni 2025: 21-
62).

Antalet forskollarare 6kade jamfért med samma period foregdende ar fran 1 353
till 1369 medarbetare (+16).

Tidigare under mandatperioden var namndens inriktning minst 30 procent
forskollarare per forskola. For att kunna visa utvecklingen éver tid behdver en
jamforelse goras utifran denna inriktning. | juni 2025 hade 88 procent av
forskolorna minst 30 procent forskollarare. Andelen ar 2026 uppgick till 96
procent.

40 %

Andel formellt utbildade barnskotare per forskola

Uppfoljning
Namndens beslutade inriktning ar att alla barnskétare pa kommunens férskolor
ska vara formellt utbildade.

I juni 2026 var genomsnittet for andelen barnskétare med formell utbildning per
forskola 87 procent, vilket &r en 6kning jamfért med samma period féregaende
ar (80 procent).

| 37 procent av forskolorna hade alla barnskétare formell utbildning (juni

2025: 20 procent) och andelen formellt utbildade barnskétare per férskola
varierade mellan 50-100 procent (juni 2025: 40-100 procent).

Antalet barnskétare minskade jamfért med samma period foregaende ar fran
2 036 medarbetare till 1812 (-224).

87 %
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Indikator och uppféljning Utfall

Andelen pedagogisk personal med god, hog och mycket hog kompetens.

Uppfoljning

Forskolenamnden féljer upp den kvalitativa kompetensnivan vartannat ar enligt
Malmo stads ledningssystem for kompetensférsorjning. Namndens dnskade
utfall fér indikatorn &r minst 90 procent. Enligt namndens budget for aret ska
uppfdljning ske i samband med Arsanalys 2026.

Uppféljningen gors genom de kompetensmal som formulerats av rektorerna
inom ramen for Malmd stads ledningssystem fér kompetensférsérjning. Det
innefattar fyra kompetensnivaer: viss, god, hdg och mycket hog kompetens.
Uppféljningen sker utifran faststalld undersdkningsmetod i ledningssystemet for
kompetensforsorjning dar rektor gér en bedémning av kompetensnivan hos
medarbetarna.

2025 ars kvalitativa undersokning visade att 84 procent av medarbetare av den
pedagogiska personalen hade god, hég eller mycket hég kompetens.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Hur har det gatt?

Forskolenamnden har under perioden fortsatt arbetet for att sékerstalla en
likvardig forskola for alla barn i Malmg, oavsett bostadsort eller familjens
socioekonomiska forutsattningar. Arbetet omfattar aven att erbjuda
vardnadshavare och familjer en god och likvardig service i kontakten med
den kommunala forskoleverksamheten.

Namndens bidrag féljs upp inom omraden som uppstkande arbete, digital
inkludering och utveckling av den digitala systemmiljon. Indikatorn Andelen
ndéjda vardnadshavare baseras pa en enkat som genomférs vartannat ar
och dar nasta enkatundersokning genomférs ar 2027.

Under perioden har arbetet fokuserat pa att starka forutsattningarna for
digital kommunikation och samverkan med vardnadshavare, bland annat
genom insatser for inkluderande foraldrasamverkan och 6kad digital
tillganglighet for nyanlanda familjer. Arbetet med sarskilda platserbjudanden
i avgiftsfri allman forskola for nyanlanda barn har fortsatt som planerat.

Varfér blev det sa?

Arbetet med att utveckla kommunikationen och samverkan med
vardnadshavare har fortsatt under perioden. Detsamma galler utvecklingen
av effektiva och rattssakra arbetssatt for digital kommunikation mellan
forskola och vardnadshavare.

Ett prioriterat omrade har varit att starka digitalt innanférskap och na
familjer som av olika skal har begransad tillgang till kommunal service.
Under varen inleddes ett arbete fér att 6ka kunskapen om nyanlanda
vardnadshavares anvandning av det digitala stddet for kommunikation.
Detta i syfte att utveckla mer anvandarvanliga I6sningar. Servicenamnden
har ocksa anslutit sig till arbetet, vilket skapar forutsattningar for
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning mellan verksamheterna.
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Servicendmnden och Malmé universitet gar dessutom framdver in i ett
projekt med férskolendmnden for att félja hur samverkan med civilsamhallet
kan stérka kontakt och dialog med Malméborna. Aven vardnadshavare med
skyddade personuppgifter har under varen fatt tillgang till det digitala
stodet, vilket ytterligare starker férutsattningarna for samverkan mellan hem
och forskola.

Det uppsdkande arbetet som bedrivs i samverkan med andra namnder och
civilsamhallet bedéms starka maojligheterna att na utrikesfédda och
nyanlanda barn samt barn fran socioekonomiskt sarbara familjer i omraden
med lagre inskrivningsgrad. Arbetet bedéms samtidigt bidra till att starka
vardnadshavares tillit till och samverkan med férskolan.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Samarbetet med vardnadshavarna har identifierats som ett prioriterat
utvecklingsomrade i namndens fortsatta utvecklingsarbete. Det fortsatta
arbetet behdver inriktas pa att utveckla och integrera det digitala stodet i
verksamhetens ordinarie arbetssatt for att starka kommunikationen med
vardnadshavare och bidra till en likvardig service. Samverkan med andra
namnder och civilsamhallet fortsatter att vara en viktig del i arbetet for att
na fler barn och familjer som idag har lagre deltagande i férskolan.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa uppfoljningar av pagaende insatser som visar att
det inom férskoleverksamheten pagar utvecklingsarbete inom en rad
omraden som tillsammans bidrar till att h6ja kvaliteten och likvardigheten i
servicen till barnens familjer och vardnadshavare.

Indikator och uppféljning Utfall

Andelen néjda vardnadshavare

Uppfoljning

Forskolendmndens genomfdr en enkat till vardnadshavare vartannat ar. Den
senaste enkaten genomfordes varen 2025. Namndens inriktning &r att andelen
ndjda vardnadshavare ska 6ka. Andelen vardnadshavare som uppgav att de
utifran ett helhetsperspektiv instdmde i pastadendet att de var néjda med
kvaliteten pa sitt barns férskola ar 2025 uppgick till 91 procent. Ar 2023 uppgick
andelen till 88 procent. Nasta enkatundersékning genomfors varen 2027.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug s
Nettokostnad -2 105 837 -3173 014
Kommunbidrag 2145 237 3213014
Resultat (budgetavvikelse) 39 400 40 000
Viktiga forklaringar

Prc?gl_'nostisel_'_ad bu_dgetavvikelse helar BudgetaV\_/ikeIs Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden

Befolkningsansvar 64 867 85 000
Administration och myndighetsutévning 2282 -2 506
Lokaler -3 550 0
Kommunala férskolor -24 362 -43 244
Summa budgetavvikelser 39 400 40 000
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Befolkningsansvar 25000
Familjecentraler, 6ppna forskolor och uppsdkande verksamhet 750
Administration och myndighetsutévning -2 506
Lokaler 0
Kommunala férskolor 16 756
Summa forandringar 40 000
Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier i samband med nybyggnation 500 4 500 4 000
fFé("")-;tl)('a('Jtlt(;irngari inne- och utemiljé pa befintliga 16 600 14 600 2000
Sékerhet 9900 10 900 1 000
Finansiell leasing 0 0 0
Summa investeringar 27 000 30 000 3000
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Forskolenamndens resultat for arets atta forsta manader innebar ett
Overskott mot budget pa cirka 39,4 mnkr. For helaret prognostiseras ett
Overskott mot budget om 40 mnkr.

Nedan beskrivs utvecklingen av befolkningen i ndAmndens malgrupp, vilket
har stor paverkan pa den ekonomiska prognosen. Vidare beskrivs évriga
faktorer som paverkat resultat och avvikelse i forhallande till driftsbudgeten

Befolkningsutveckling

Malmo stads befolkningsprognos och det genomsnittliga antalet barn i
aldersgruppen 1-5 ar ligger till grund for forskolenamndens budgetering
under aret. Andelen barn som efterfragar plats paverkar forskolenamndens
behov av platser, vilka tillgodoses av bade kommunala och fristdende
férskolor.

Det ar den befolkningsprognos som antogs av kommunstyrelsen under
2025 som kommunbidragstilldelningen utgar fran och som namndens
budgeterade volymer baseras pa. Prognosen pekade mot en fortsatt
minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar, vilket har varit en trend i flera ar.
Enligt stadens senaste befolkningsprognos fran 2026 férvantas antalet
folkbokforda barn i genomsnitt under aret uppga till 20 575 med ett
prognostiserat antal om 20 362 i slutet av aret. Utfallet under perioden har
varit annu lagre an vad den senaste befolkningsprognosen forutspadde och
antalet barn i befolkningen bedéms vara lagre an prognosen aven under
resterande del av aret. Detta paverkar antagandet om antal barn i
befolkningen som efterfragar plats.

Forskolenamndens volymer

Volymer Budget 2026 | Prognos 2026 | budgetavvikels
g\rntal barn i befolkningen 1-5 20 944 20 575 -369
Andel barn i befolkningen o o o
som efterfragar plats 89,1 % 87.8 % 1.3%
Antal placerade barn 18 661 18 055 -606
Andel heltidsplatser 99,1 % 99,1 % 0,0 %
Totalt antal heltidsplatser 18 493 17 893 -600

Enligt den senaste befolkningsprognosen vantas det genomsnittliga antalet
barn i aldersgruppen i 1-5 ar uppga till 369 farre an vad som budgeterats.
Av de barn som finns i befolkningsgruppen beraknas efterfragan pa plats i
forskola och pedagogisk omsorg att bli 1,3 procentenheter lagre an
budgeterat. En forklaring till den lagre efterfragan ar att de tva senaste
arskullarna som bdrjat grundskolan haft nagot hogre efterfragan pa plats an
bade tidigare och nuvarande arskullar. Prognosen for efterfragan paverkas
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ocksa av stadskontorets bedomning om antalet barn i befolkningen. En for
hoég befolkningsprognos riskerar att underskatta den faktiska andelen barn
som efterfragar plats.

Antalet placerade barn i Malmds férskoleverksamheter prognostiseras bli
606 farre an budget. Prognosen visar att andelen av de placerade barnen
som har heltidsplats beddms till 99,1 procent, vilket &r pa samma niva som
budgeterat.

Den totala prognosen fér antalet barn med heltidsplats under aret visar att
totalt 17 893 heltidsplatser i genomsnitt tas i ansprak, vilket ar 600 farre an
budget. Detta ar det antalet heltidsplatser som namnden beddéms ha
betalningsansvar fér under aret och som kommer att finnas i antingen
kommunal eller fristaende verksamhet, i Malmo eller i andra kommuner.

Heltidsplatser Budget 2026 Prognos 2026 Budget:vwkels
Kommunal verksamhet 15 300 14 707 -593
Forsaljning kommunal 20 28 8
verksamhet
Koép av andra kommuner 45 39 -6
Frlstagnde verksamhet i 3058 3090 32
Malmo
Frlsta"ende verksamhet 110 85 25
utanfoér Malmo
Totalt antal heltidsplatser 18 493 17 893 -600

Under perioden har antalet heltidsplatser i kommunal verksamhet varit
lagre an budgeterat och for helaret visar prognosen pa 600 heltidsplatser
farre an budget i de kommunala férskolorna. Férsaljning av kommunala
platser till barn boende utanfér Malmo stad visar pa atta barn fler an
budgeterat. Detta visas som ett negativt tal i tabellen ovan da
forskolenamnden inte har betalningsansvar fér dessa barn da de ar
folkbokférda i andra kommuner an Malmé. Koép av plats for Malmdbarn som
ar inskrivna i verksamhet i andra kommuner bedéms vara sex barn farre an
budgeterat.

Antalet heltidsplatser i fristdende verksamhet i Malmé har fran januari till
augusti varit hogre an budgeterat. Prognosen for helaret visar att det
kommer vara 32 barn fler inskrivna i fristdende verksamhet an budgeterat
och prognosen for barn inskrivna i fristdende verksamhet utanfér Malmo
beddms vara 25 farre an budgeterat.
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Befolkningsansvar

Befolkningsansvar az:zg:;:t,if:zgr
Kostnad for kdp av platser i kommunal verksamhet 91,4
Kostnad for kop av platser i fristdende verksamhet -11,3

Kop och sélj av platser mellan Malmé och andra kommuner 2,1

Ovriga intakter och kostnader 2,8

Total budgetavvikelse 85,0

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse mot budget for arets atta
forsta manader pa 64,9 mnkr. Detta forklaras framst av att antalet platser
som tagits i ansprak i forskolorna varit lagre an budgeterat vilket har
inneburit lagre kostnader for befolkningsansvaret. Detta ar en konsekvens
av att antalet barn i befolkningen ar farre an vad befolkningsprognosen
visade. Utfallet av antalet platser har under perioden varit farre i kommunal
verksamhet och fler i fristdende verksamhet an budgeterat.

Bedodmningen for helaret ar att det aven fortsattningsvis kommer vara farre
heltidsplatser an budgeterats i de kommunala forskolorna och fler i de
fristdende verksamheterna. Sammantaget innebar detta lagre kostnader for
befolkningsansvaret och darmed en positiv budgetavvikelse.

| kostnaden for kdp av platser i fristdende verksamhet ingar en beraknad
retroaktiv utbetalning till de fristdende verksamheterna. Anledningen ar att
de kommunala férskolorna férvantas ha hégre kostnader an budgeterat
under aret, vilket redogors for i kommande avsnitt.

Avvikelsen avseende 6vriga intékter och kostnader forklaras huvudsakligen
av lagre kostnader for riktade statsbidrag an vad som har budgeterats.

Sammantaget prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 85,0 mnkr for
befolkningsansvaret.

Familjecentraler, 6ppna forskolor och uppsékande verksamhet

Familjecentraler, 6ppna forskolor och uppsékande Prognostiserad
verksamhet avvikelse, i mnkr
Familjecentraler och éppna férskolor 0,8

Annan uppstkande verksamhet 0,0

Total budgetavvikelse 0,8

Familjecentraler, 6ppna forskolor och uppsdkande verksamhet redovisar for
perioden januari till augusti en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr.
Framsta forklaringen till avvikelsen ar lagre personalkostnader én
budgeterat.

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pa 0,8 mnkr.
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Administration och myndighetsutovning

Administration och myndighetsutévning af/:zgglzzt,i?:zgr
Forvaltningsledning -1,0
Namnd 0,0
Planering och analys -2,5
HR 1,0
Ledningsstdd och kommunikation 1,0
Kvalitet och utveckling -1,0
Total budgetavvikelse -2,5

Forvaltningsledning, stdédfunktioner och kostnader for férskolenamnden
visar under perioden januari till augusti en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr
jdmfort med budget. Till storsta del beror detta pa att budgeterade tjanster
varit vakanta och inneburit Iagre personalkostnader. Avvikelsen for
forvaltningsledningen beror pa hégre systemkostnader an budgeterat.
Beddmningen for helaret ar ett negativt resultat mot budget motsvarande
2,5 mnkr. Under aret har tre administrativa lokaler avvecklats och
verksamheten har omlokaliserats till en kontorslokal, vilket har inneburit
hogre hyres- och flyttkostnader an budgeterat under senare delen av aret.

Lokaler
Lokalkostnader az‘;zg:;:if:ﬁgr
Hyror -1,3
Lokalvard 6,5
El -0,7
Ovriga driftskostnader 2,5
Kapitalkostnader -2,0
Total budgetavvikelse 0,0

Utfallet fér namndens lokalkostnader har under arets forsta atta manader
varit 3,6 mnkr hdgre an vad som har budgeterats.

Kostnader for hyror beddéms under aret vara 1,3 mnkr hégre an budgeterat.
Kostnader for lokalvard prognostiseras till 6,5 mnkr lagre an budgeterat
vilket huvudsakligen forklaras av lagre kostnader for bade internt och
externt stad pa grund av nya upphandlingar och lagre prisupprakningar an
forvantat. Kostnader for elférbrukning bedéms under aret vara 0,7 mnkr
hdgre an budgeterat.

For helaret prognostiseras namndens lokalkostnader vara i balans med
budget.
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Kommunala forskolor

Kommunala foérskolor az:zg:;:t,if:zgr
Utbildningsomraden -31,3
Stddfunktioner kopplade till de kommunala férskolorna -11,4
Ovriga intakter och kostnader -0,5
Total budgetavvikelse -43,2

De kommunala férskolorna uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -24,3
mnkr efter de atta férsta manaderna.

Totalt sett har de kommunala férskolorna haft farre inskrivna barn an
budgeterat under perioden. Aven under den resterande delen av aret
beddms utbildningsomradena generellt ha farre barn inskrivna an
budgeterat vilket &r en konsekvens av att antalet barn i befolkningen som
ingar i namndens malgrupp foérvantas fortsatta minska. Som tidigare ar
finns det en osakerhet infor hdstens placering av barn vilket till stor del
beror pa att antalet barn fortsatter minska men aven for att de yngre barn
som efterfragar forskola ar farre an de sexaringar som borjar grundskola.

Sammantaget kommer utbildningsomradena darfor att ha lagre platsintakter
an budgeterat.

Samtidigt &r bedémningen att de kommunala férskolornas
personalkostnader kommer att vara hogre an budgeterat under aret. Ett
minskande barnantal innebar att en anpassning av personalkostnaderna
pagar for att undvika ekonomiska obalanser. Detta sker successivt for att
sakerstalla forskolornas kvalitetsmassiga forutsattningar, men det ar svart
att férandra i samma takt som antalet barn minskar. Detta leder i sin tur till
hogre personalkostnader an budgeterat och ar den huvudsakliga
forklaringen till utbildningsomradenas bedémning om negativ
budgetavvikelse.

Anpassningsarbetet med anstallningsstopp for barnskétare och pedagoger
med inriktning férskola samt utdkad vakansprovning for samtliga tjanster
har under aret haft en positiv ekonomisk effekt. Sedan den ekonomiska
prognosen i maj har anpassningsarbetet fatt 6kat genomslag, vilket medfort
att utfallet for personalkostnaderna i de kommunala férskolorna blivit lagre
an tidigare prognostiserat. Detta har bidragit till en férbattrad
helarsprognos.

Antalet barn som beviljats uppskjuten skolstart har blivit fler vilket gor att
kostnaden for barn som inte ingar i namndens demografiska malgrupp har
Okat de senaste aren.

For stodfunktioner kopplade till de kommunala férskolorna prognostiseras
en negativ budgetavvikelse pa 11,4 mnkr mot budget. Detta forklaras framst
av hogre personalkostnader an budgeterat inom maltidsenheten och
bemanningsenheten.
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For dvriga intakter och kostnader prognostiseras ett underskott mot budget
om 0,5 mnkr.

Sammantaget prognostiseras en negativ avvikelse mot budget pa 43,2
mnkr for de kommunala férskolorna.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namndens investeringsram uppgar for 2026 till 30 mnkr.

Av investeringsramen prognostiseras 0,5 mnkr till investeringar i samband
med nybyggnation. Under 2026 ar det enbart Klévervallens férskola som
fardigstalls. 26,5 mnkr av investeringsramen investeras i redan befintliga
férskolor. Av detta belopp planeras 16,6 mnkr anvandas till forbattringar i
inne- och utemiljon. For en forbattrad kvalitet och en trygg och saker milj6 i
forskolor avsatts 9,9 mnkr till tgarder avseende sakerhet.

Av det totala investeringsutrymmet prognostiseras 27 mnkr att anvandas
under aret, vilket ar 3 mnkr Iagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre investeringar i samband med nybyggnation an vad
som har budgeterats.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognes | utfall 2025 Fara';di’f;:
Intakter 2 479 697 3051445 -18,7
Kostnader -5652 711 -6 238 865 94
Nettokostnad -3173 014 | -3 187 420 -0,5

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen beskriver forhallandet mellan prognostiserades
intakter och kostnader jamfort med utfallet féregaende ar. Namnden ska
besvara fragan vilka férandringar i verksamheten som har paverkat
utvecklingen i férhallande till féregaende ar.

Namndens nettokostnad prognostiseras till 3 173 mnkr, jdamfért med 3 187
mnkr féregaende ar, vilket innebar en minskning av nettokostnaden med
0,5 procent. Férskolenamndens nettokostnad bedéms minska fran
féregaende ar som en konsekvens av det finns farre barn i verksamheterna
vilket paverkar den totala nettokostnaden.

Den storsta avvikelsen mellan aren ar en férandring i den interna
redovisningsmassiga hanteringen av de kommunala férskolornas
lokalkostnader. Detta paverkar bade namndens intakter och kostnader i lika
stor utstrackning men totalt sett har detta ingen ekonomisk paverkan pa
resultatet.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 257 062 247 062 10 000
Ovriga intékter 2222635 2297 635 -75 000
Totala intakter 2 479 697 2 544 697 -65 000
Lénekostnader -1599660 | -1620878 21218
PO-Palagg -649 950 -658 732 8782
Ovriga personalkostnader -381 -381 0
Totala personalkostnader -2249991 | -2 279 991 30000
Lokal- och markhyror -410 885 -410 885 0
Ovriga kostnader -2928 085 | -3 003 085 75000
Avskrivningar -57 581 -57 581 0
Totala 6vriga kostnader -3 396 551 | -3 471 551 75 000
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 166 845 | -3 206 845 40 000
Kommunbidrag 3213014 3213014 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -6 169 -6 169 0
Resultat 40 000 0 40 000
Nettokostnad -3173014 | -3213014 40 000

Interna transaktioner uppgar till 2 029 mnkr och ingéar i raderna 6vriga

intakter samt évriga kostnader.

| resultatrakningen redovisas en positiv avvikelse om 10 mnkr pa raden
Bidrag. Avvikelsen avser riktade statsbidrag.

Pa raderna Ovriga intakter och 6vriga kostnader redovisas en avvikelse om
-75 mnkr. Avvikelsen beror pa att antalet barn i befolkningen férvantas bli
lagre an det som legat till grund fér namndens demografiska underlag,
vilket medfor lagre kostnader totala personalkostnader under aret. Det
innebar en positiv avvikelse avseende personalkostnader om 30 mnkr.
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeri
ngstyp

Begéran
2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Plan 2031

Plan 2032

Inventarie
r vid
nybyggnat
ion och
forbattring
ariinne-
och
utemiljo
pa
befintliga
forskolor

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

Finansiell
leasing,
Kranens
forskola

110 000

Summa
investeri
ngsram

140 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000
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